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Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ãàçåòû "Íàðîäíàÿ èíèöèàòèâà" ÿâëÿåòñÿ èíôîðìèðîâàíèå
÷èòàòåëåé î äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íîãî ðîäà íåêîììåð÷åñêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé
ãðàæäàí (ïàðòèé, ñîþçîâ, îáúåäèíåíèé, îáùåñòâ, ôîíäîâ, äâèæåíèé è ïð.). Èìåííî îíè
ôîðìèðóþò îñíîâû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Òî, â êàêîé ìåðå âëàñòíûå ñòðóêòóðû
ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå ìíåíèå îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ïîêàçûâàåò êàêîâ èñòèííûé,
à íå ïðîäåêëàðèðîâàííîé óðîâåíü äåìîêðàòèè â ñòðàíå. 

Äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå ãðàæäàí ñ öåëüþ ðåøåíèÿ íàñóùíûõ, æèçíåííî âàæíûõ
ïðîáëåì - ýòî è åñòü èñòèííîå íàðîäîâëàñòèå. Ïîýòîìó, íå ñëó÷àéíî ðåäàêöèÿ ïðèíÿëà
ðåøåíèå îïóáëèêîâàòü â äîñòàòî÷íî áîëüøîì îáúåìå òåçèñû äîêëàäîâ êîíôåðåíöèè
"Îáúåäèíåíèÿ è ïàðòèè, êàê îñíîâà ñîâðåìåííîé äåìîêðàòèè. Â êàêîé ñòåïåíè íåìåöêèé
îïûò ïðèìåíèì äëÿ Ðîññèè?", ñîñòîÿâøåéñÿ  â Ìîñêâå 6 èþíÿ 2002 ãîäà, íà êîòîðîé
âûñòóïèëè ïðåäñòàâèòåëè êðóïíåéøèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé Ãåðìàíèè, ñïåöèàëüíî
ïðèáûâøèå â Ìîñêâó, ÷òîáû ïîäåëèòüñÿ ñâîèì îïûòîì. Îðãàíèçàòîðàìè äàííîé àêöèè
ñòàëè: Ïðåäñòàâèòåëüñòâî íåìåöêîé ýêîíîìèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ñîþç íåìåöêîé
ýêîíîìèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ôîíä èì. Ôðèäðèõà Ýáåðòà, Ôîíä èì. Êîíðàäà
Àäåíàóýðà, Ôîíä èì. Ôðèäðèõà Íàóìàííà.

Ðîññèéñêàÿ îáùåñòâåííîñòü ïðîÿâèëà áîëüøîé èíòåðåñ ê êîíôåðåíöèè. Â íåé ïðèíÿëè
ó÷àñòèå áîëåå 100 ïðåäñòàâèòåëåé ïàðòèé, äâèæåíèé, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ê ñîæàëåíèþ, ëèøü îòäåëüíûå ÑÌÈ óïîìÿíóëè  î äàííîé
àêöèè. Ïîñêîëüêó ñïåöèàëüíûå êîððåñïîíäåíòû ãàçåòû "Íàðîäíàÿ èíèöèàòèâà"  ïîáûâàëè
íà äàííîì ìåðîïðèÿòèè, ó íàñ åñòü âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâèòü âíèìàíèþ ÷èòàòåëåé
äîñòàòî÷íî áîëüøîé îáüåì èíôîðìàöèè ñ äàííîé êîíôåðåíöèè. 

Îòêðûëà êîíôåðåíöèþ Äîê-
òîð Àíäðåà ôîí Êíîîï - ãëàâà
Ïðåäñòàâèòåëüñòâà íåìåöêîé
ýêîíîìèêè â ÐÔ, Ïðåäñåäàòåëü
ïðàâëåíèÿ Ñîþçà íåìåöêîé
ýêîíîìèêè â ÐÔ.

Îò èìåíè îðãàíèçàòîðîâ
êîíôåðåíöèè îíà ïðèâåòñòâî-
âàëà ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè.
Â âûñòóïëåíèè îíà îòìåòèëà,
÷òî ïðåçèäåíò Ïóòèí âîçîáíî-
âèë ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåôîðì: â 2001 ã. ïî
ýòîé òåìå áûëè ïðèíÿòû âîñåìü
ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ, à òàêæå
264 ðàñïîðÿæåíèÿ è ïîäçàêîí-
íûõ àêòîâ. Îäíàêî, îíà ñ÷èòàåò,
÷òî ðåàëüíóþ îöåíêó ïðîèñõî-

äÿùèõ â ÐÔ ïåðåìåí  ìîæíî
áóäåò äàòü òîëüêî òîãäà, êîãäà
ðåôîðìû ïåðåéäóò â ñâîþ
çàâåðøàþùóþ ñòàäèþ, à èìåí-
íî:  êîãäà íàðîä àêòèâíî âêëþ-
÷èòñÿ â ïðîöåññû ïðåîáðàçî-
âàíèÿ â ýêîíîìèêå è ïîëèòèêå.
Äàëåå ãîñïîæà Àíäðåà ôîí
Êíîîï îáúÿâèëà, ÷òî íà êîíôå-
ðåíöèè âûñòóïÿò ïðåäñòà-
âèòåëè íåìåöêèõ îáúåäèíåíèé è
ñîþçîâ, êîòîðûå ðàññêàæóò î
ñâîåì îïûòå, âîçìîæíî, ïðèìå-
íèìîì è â Ðîññèè, à òàêæå ïðåä-
ñòàâèòåëè îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé, ñîþçîâ, ïàðòèé è îá-
ùåñòâåííûõ äâèæåíèé Ðîññèè. 

Ðîññèéñêèå è íåìåöêèå

ýêñïåðòû, îáñóäÿò ðîëü îáùåñò-
âåííûõ îðãàíèçàöèé è îáúåäè-
íåíèé â ðàìêàõ ñîâðåìåííîé
äåìîêðàòèè, êàêèì îáðàçîì îíè
ñìîãóò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà
ðàçâèòèå ñòðàíû. 

Ä-ð Ìàðòèí Âàíñëåáåí -
ãëàâíûé óïðàâëÿþùèé Îáúåäèíå-
íèÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïà-
ëàò Ãåðìàíèè (ÄÈÕÊ), îäíîâðå-
ìåííî ðåôåðåíò îò èìåíè Ôåäå-
ðàëüíîãî ñîþçà íåìåöêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè (ÁÄÈ) è Ôåäå-
ðàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ ñîþçîâ
íåìåöêèõ ðàáîòîäàòåëåé  (ÁÄÀ). 

Ãîñïîäèí Âàíñëåáåí âûðà-
çèë ñâîå âîñõèùåíèå Ìîñêâîé,
çàìåòèâ, ÷òî îíà ñîâñåì íå
òàêàÿ, êàêîé åå îïèñûâàþò
íåìåöêèå ÑÌÈ.

Äàëåå îí ñêàçàë: "Êîãäà òðîå
íåìöåâ ñîáèðàþòñÿ âìåñòå, îíè
ñîçäàþò ñîþç è ïîäîáíîå îá-
ùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå ìîæíî
ñðàçó æå íàçâàòü êîíñòèòóöè-
îííîé èëè îðãàíèçîâàííîé
ýêîíîìèêîé. Ýòî ïðèâîäèò ê
ñîçäàíèþ îïðåäåëåííîãî ñòèëÿ
îòíîøåíèé â Ãåðìàíèè. 

Íà âçãëÿä èíîñòðàíöà, ñî
ñòîðîíû âñå âûãëÿäèò î÷åíü
êîððåêòíî, êàê è äîëæíî áûòü â
õîðîøî îðãàíèçîâàííîì îáùå-
ñòâå.  Íî çà ýòèì êðàñèâûì ôà-
ñàäîì ñêðûâàåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî
íàïðÿæåííàÿ äèñêóññèîííàÿ

Объединяйтесь, кто может!



ðàáîòà. Ìû ìíîãî äèñêó-òèðóåì
è ñïîðèì, è îñîáåííî ýòî
êàñàåòñÿ ýêîíîìèêè ñðåä-íåãî
óðîâíÿ, ê êîòîðîé îòíî-ñÿòñÿ
áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿ-òèé
Ãåðìàíèè. ×èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ íà íèõ ñîñòàâëÿåò
îò 20-50 ÷åëîâåê äî 300 ÷åëîâåê.
Ýòî îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà íåìåö-
êîé ýêîíîìèêè â öåëîì. 

Íî ãëàâíûìè ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ïðåäïðèíèìàòåëè è ñîþçû,
ïðîâîäÿ ñïîð ìåæäó ñîáîé, òåì
íå ìåíåå, âñåãäà çàùèùàþò îá-
ùèå èíòåðåñû è äàæå íåïðèìè-
ðèìûå êîíêóðåíòû âñåãäà
ïîìîãàþò äðóã äðóãó. 

Òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïà-
ëàòû Ãåðìàíèè è äðóãèå  îáùå-
ñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ âûïîë-
íÿþò î÷åíü âàæíûå çàäà÷è. Îíè
îáúåäèíÿþò ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ
è ïîìîãàþò âåñòè îáùóþ äèñ-
êóññèþ, ñîçäàþò âîçìîæíîñòü
ñàìîé äèñêóññèè. Îíè âûäâè-
ãàþò òàêèå òðåáîâàíèÿ ê ïðàâè-
òåëüñòâó, êîòîðûå íå ìîãóò âûä-
âèãàòü îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Íàïðèìåð, êðóïíûå ñîþçû ìî-
ãóò ïîñòàâèòü ïåðåä ïðàâè-
òåëüñòâîì âîïðîñ î ïîâûøåíèè
îáùåãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ
ìîëîäåæè è îá óâåëè÷åíèÿ
àññèãíîâàíèé íà ýòè öåëè". 

"Â Ãåðìàíèè åñòü Ôåäåðàëü-
íîå îáúåäèíåíèå ñîþçîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Âñå åãî ÷ëåíû
ðàñïîëîæåíû â îäíîì îáùåì
çäàíèè. Îíè ñîâìåñòíî ïðèíè-
ìàþò ðàçëè÷íûå äåëåãàöèè èç
ñàìûõ ðàçíûõ ñòðàí ìèðà, âìåñ-
òå îðãàíèçóþò âñòðå÷è ðóêîâî-
äèòåëåé ýêîíîìèêè ðàçíûõ
ñòðàí, êàê íà åâðîïåéñêîì, òàê
è íà ìèðîâîì óðîâíå".

Äàëåå ã-í Âàíñëåáåí ðàñ-
ñêàçàë î äåÿòåëüíîñòè íåêî-
òîðûõ ñîþçîâ Ãåðìàíèè. 

"Ôåäåðàëüíîå îáúåäèíåíèå
ñîþçîâ ðàáîòîäàòåëåé.  Ñîþç
ðàáîòîäàòåëåé ïðîâîäèò ïåðå-
ãîâîðû ïî òàðèôíîé ïîëèòèêå
ïðåäïðèÿòèé. Åãî ÷ëåíû ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâóþò â ñàìûõ ðàç-
ëè÷íûõ îðãàíàõ: îò ôîíäîâ
ñòðàõîâàíèÿ îò áåçðàáîòèöû è
ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ äî
ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ýêñïåðòíûõ
ãðóïï è îðãàíîâ. Ïðàâèòåëüñòâî
àêòèâíî ðàáîòàåò ñ íèìè, ÷òîáû
ñðåäè ìíîæåñòâà ñàìûõ ðàçíî-
îáðàçíûõ èíòåðåñîâ, íàéòè òî÷-
êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ è â êîíå÷-
íîì èòîãå âûðàáîòàòü íà èõ
îñíîâå ïóòè ê èçäàíèþ çàêîíîâ,
êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü äîëæíû
ñëóæèòü äîñòèæåíèþ ðàçóìíîé
öåëè. Åñòåñòâåííî, ÷òî íåäî-
ñòàòêîì ïîäîáíîãî äèñêóññèîí-

íîãî ïîäõîäà ê âûðàáîòêå ðåøå-
íèé ñ ó÷àñòèåì ñîþçîâ è îáúå-
äèíåíèé, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðè
ýòîì äâèæåíèå ïðîèñõîäèò î÷åíü
ìåäëåííî. Íî, ãëàâíûé ïëþñ
ïðè ýòîì òî, ÷òî îáùåñòâî ñàìî
ïðîäâèãàåò ðåôîðìû è äîëÿ
îøèáîê ïðè ýòîì  ìèíèìàëüíà.

Ôåäåðàëüíûé ñîþç ãåðìàí-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè - ýòî
îðãàíèçàöèÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ
èíòåðåñû ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ýòî êëàññè÷åñêàÿ
ñîñòàâíàÿ ÷àñòü íåìåöêîé ýêî-
íîìèêè, çà êîòîðîé ñòîÿò 36
ðàçëè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ îáú-
åäèíåíèé, íà÷èíàÿ îò àâòîìî-
áèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è
êîí÷àÿ èíñòðóìåíòàëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòüþ. Ýòî îáúåäèíå-
íèå, â îñíîâíîì ðåøàåò, êàêèì
îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâî-
âàíèå åâðîïåéñêîãî ñîþçà,
äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ ãåðìàí-
ñêèå çàêîíû, ÷òîáû Ãåðìàíèÿ
ïðîäîëæàëà îñòàâàòüñÿ öåíòðîì
åâðîïåéñêîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Îñíîâíûå âîïðîñû äåÿ-
òåëüíîñòè Ôåäåðàëüíîãî ñîþçà
ãåðìàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè
ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ â îáëàñòè
íàëîãîâ, îõðàíû îêðóæàþùåé
ñðåäû, áåçîïàñíîñòè òðóäà,
âíåøíèõ ñâÿçåé, ÂÒÎ. 

Êîíãðåññ òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííûõ ïàëàò ñîñòîèò èç 82
ðåãèîíàëüíûõ ÷ëåíîâ, êîòîðûå
íå ñâÿçàíû ñ îïðåäåëåííîé
îòðàñëüþ è îõâàòûâàþò âñþ
ýêîíîìèêó. ×ëåíñòâî â ðåãè-
îíàëüíîé Òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íîé ïàëàòå ðåãóëèðóåòñÿ çàêî-
íîäàòåëüíî. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
âñå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû áûòü
÷ëåíàìè ÒÏÏ. Ïðèíöèï îáÿçà-
òåëüíîãî ÷ëåíñòâà â ÒÏÏ èìååò
ñâîå îáîñíîâàíèå. Îñíîâíàÿ èäåÿ
â òîì, ÷òî îðãàíèçóåìûå ãîñó-
äàðñòâîì äåéñòâèÿ â îáëàñòè
ýêîíîìèêè, îñóùåñòâëÿþòñÿ ýêî-
íîìèêîé ñàìîñòîÿòåëüíî è ïîä
ñâîþ ñîáñòâåííóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü. Òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå
ïàëàòû ÿâëÿþòñÿ öåíòðàìè ïî
îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè ìîëî-
äûõ êàäðîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ -
ýòî îêîëî 500 òûñÿ÷ ñîòðóäíè-
êîâ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ãîòî-
âÿò ìîëîäûå êàäðû áåñïëàòíî, íà
îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ.

Îáúåäèíåíèå Òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííûõ ïàëàò ïðåäñòàâëÿåò
â Ãåðìàíèè è Åâðîïå,  íå òîëüêî
êàêèå-òî îòðàñëåâûå èíòåðåñû.
Îñíîâíîé öåíòð òÿæåñòè åãî
äåÿòåëüíîñòè ëåæèò íà ðàçðà-
áîòêå ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñàìîãî ÒÏÏ è íà ðàçðàáîòêå
ïîëèòè÷åñêèõ òåì íà óðîâíå

âñåé ýêîíîìêè Ãåðìàíèè. Òàê,
íàïðèìåð, Êîíãðåññ ÒÏÏ ó÷àñò-
âóåò â ðåøåíèè òàêèõ âîïðîñîâ
íà óðîâíå ñòðàíû, êàê ïîäãî-
òîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè, ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà,
òðàíñïîðò, ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ìåñòîïîëîæåíèå íîâûõ
ïðåäïðèÿòèé. ÒÏÏ Ãåðìàíèè
ïîääåðæèâàåò ñåòü çàðóáåæíûõ
ïðåäñòàâèòåëüñòâ, à èõ 170 â 82
ñòðàíàõ ìèðà". 

Äîêòîð Óëüðèõ ôîí
Àëåìàíí, ïðîôåññîð êàôåäðû
ïîëèòîëîãèè Óíèâåðñèòåòà èì.
Ãåíðèõà Ãåéíå, ã. Äþññåëüäîðô 

"Â ñîâðåìåííûõ äåìîêðàòè-
÷åñêèõ ãîñóäàðñòâàõ ïðàâè-
òåëüñòâî îêðóæåíî äîáðîâîëü-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè: ñîþçàìè,
îáúåäèíåíèÿìè, îáùåñòâàìè,
àññîöèàöèÿìè, òàêèìè êàê ïàëà-
òû, îáúåêòàìè ïóáëè÷íîãî ïðà-
âà. Âñå îíè ðåãóëèðóþò íàøó
æèçíü. Ïðàâî ãðàæäàí íà
äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå çà-
ïèñàíî â 9 ñòàòüå Êîíñòèòóöèè
Ãåðìàíèè. Â ðàçâèòûõ, çàïàä-
íûõ ñòðàíàõ îáùåñòâî äåëèòñÿ
íà òðè áîëüøèõ ñåêòîðà: ãîñó-
äàðñòâåííóþ àäìèíèñòðàöèþ;
îáúåäèíåíèÿ è ñîþçû; íåïðàâè-
òåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè, â
êîòîðûõ ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ íà
îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ. 

Íåìöû ëþáÿò îáúåäèíÿòüñÿ.
Ñåìü ÷åëîâåê ìîãóò ñîçäàòü è
çàðåãèñòðèðîâàòü îðãàíèçàöèþ
èëè ñîþç. Ïðè ýòîì îíè ïîëó-
÷àþò îãðîìíûå ïðåèìóùåñòâà,
ò.ê. âûñòóïàþò íå êàê èíäè-
âèäóóì, à êàê îáúåäèíåíèå. 

Ñîþçû, çàíèìàþùèåñÿ ëîá-
áèçìîì, ìîãóò ïîëó÷àòü äîñòóï
â êîìèòåòû Áóíäåñòàãà. Ïðè
÷åòêîì èñïîëüçîâàíèè íîðìà-
òèâíûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðó-
þùèõ äåÿòåëüíîñòü Áóíäåñòàãà,
äàííûå ñîþçû áóäóò çàðåãèñò-
ðèðîâàíû êàê ëîááèñòû â ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ñïèñêàõ, ïîñëå
÷åãî îíè ìîãóò ïðèñóòñòâîâàòü
íà îïðåäåëåííûõ ÷òåíèÿõ è ñëó-
øàíèÿõ â Áóíäåñòàãå. Ñïèñîê
ëîááèñòîâ ìîæíî óâèäåòü ÷åðåç
Èíòåðíåò, â íåì îêîëî äâóõ
òûñÿ÷ ñîþçîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåíäåí-
öèÿ ê îðãàíèçîâàííîñòè íà÷è-
íàåò ïîñòåïåííî ñíèæàòüñÿ.
Íåêîòîðûå ñòàðûå ñîþçû óòðà-
÷èâàþò ñâîè ïîçèöèè, èõ ÷èñ-
ëåííîñòü ïàäàåò, äðóãèå  ñìîãëè
óäåðæàòü ñâîèõ ÷ëåíîâ è äàæå
ïðèáàâèëè íîâûõ. Ñàìûé áîëü-
øîé ïî ÷èñëåííîñòè - Íåìåöêèé
ñïîðòèâíûé ñîþç, íàñ÷èòûâà-
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þùèé äî 25 ìëí. ÷ëåíîâ.
Îáúåäèíåíèÿ â ñôåðå ýêî-

íîìèêè ïðåäñòàâëåíû ñàìûìè
êðóïíûìè ñîþçàìè: Ñîþçîì
ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïðîôñî-
þçàìè, â îáëàñòè çäðàâîîõðà-
íåíèÿ - ýòî ñîþçû çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, â îáùåñòâåííîé ñôåðå -
ìîëîäåæíûå è ñïîðòèâíûå
ñîþçû, ðåëèãèîçíûå îáúåäè-
íåíèÿ, ñîþçû â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ, êóëüòóðû è íàóêè.

Ñàìîå âàæíîå äëÿ ñîþçîâ -
ýòî ïàðòíåðû, îñîáåííî òàêèå ê
êîòîðûì ìîæíî îáðàòèòüñÿ,
÷òîáû îñóùåñòâèòü ñâîè èíòå-
ðåñû. Â òå÷åíèå äîëãèõ äåñÿòè-
ëåòèé Ïàðëàìåíò áûë ïåðâûì
ïàðòíåðîì ñîþçîâ â çàêîíî-
äàòåëüíîé ñôåðå. Ñåãîäíÿ ñèòó-
àöèÿ èçìåíèëàñü è çíà÷åíèå
Ïàðëàìåíòà óìåíüøèëîñü. 

Âòîðûì ïàðòíåðîì ÿâëÿåòñÿ
ïðàâèòåëüñòâî è àäìèíèñò-
ðàöèÿ. Òåïåðü ñîþçû ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñâîè èíòåðåñû â ìèíèñ-
òåðñêèõ ïðèåìíûõ è äëÿ íèõ íå
ñòîëü âàæíî çíàòü ôåäåðàëü-
íîãî êàíöëåðà èëè ìèíèñòðà,
ñêîëü íåîáõîäèìî çíàòü îêðó-
æàþùèõ èõ ÷èíîâíèêîâ è
ýêñïåðòîâ, ãîòîâÿùèõ òåêñòû
çàêîíîâ è ðåøåíèé. Òðåòüèì
ïàðòíåðîì ñîþçîâ ÿâëÿþòñÿ
ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè. 

Âàæíûìè ïàðòíåðàìè ñîþ-
çîâ è îáúåäèíåíèé ÿâëÿþòñÿ
òàêæå ÑÌÈ, ôîðìèðóþùèå
îáùåñòâåííîå ìíåíèå. Ñîþçû
ïðîâîäÿò ïðåññ-êîíôåðåíöèè,
ðàáîòàþò ñ ñîòðóäíèêàìè ÑÌÈ
èíäèâèäóàëüíî. Îêàçàíèå äàâ-
ëåíèÿ íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå,
íà ïàðòèè - âîò îäíà èç ãëàâíûõ
çàäà÷ ñîþçîâ. 

Ñîþçû óêðóïíÿþòñÿ, íàáëþ-
äàåòñÿ  èõ åâðîïåèçàöèÿ. Íåêî-
òîðûå èç ãåðìàíñêèõ ñîþçîâ
ñîçäàåò áþðî ëîááèçìà â Áðþñ-
ñåëå, ò.ê. ñîþçû äîëæíû çàíÿòü
îïðåäåëåííîå ìåñòî è â ãëîáàëü-
íîé ýêîíîìèêå. Ñîþçû ÿâëÿþò-
ñÿ âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ äå-
ìîêðàòèè, íî ïðè ýòîì - äîëæ-
íû èìåòü âñå äåìîêðàòè÷åñêèå
ïðèçíàêè: ïðîçðà÷íîñòü, êîí-
òðîëü ñî ñòîðîíû îáùåñòâà,
ëîááèçì â ïàðëàìåíòå". 

Äîêòîð Õàíñ-Éîàõèì Øàáå-
äîò - ðóêîâîäèòåëü îñíîâíîãî
îòäåëà Íåìåöêîãî îáúåäèíåíèÿ
ïðîôñîþçîâ (ÄÃÂ)

"ß ðàññêàæó î ïðîôñîþçàõ,
èõ ïîëèòè÷åñêèõ ôóíêöèÿõ è
ïåðñïåêòèâàõ íà áóäóùåå. ß
äóìàþ, ÷òî ïåðñïåêòèâû íåìåö-
êèõ ïðîôñîþçîâ òàêèå æå, êàê â
ñòðàíàõ Åâðîïû è Ðîññèè. 

Ïåðâûå ïðîôñîþçû Ãåðìà-
íèè ñîçäàâàëèñü ðàáîòíèêàìè
òàáà÷íîé è êíèãîïå÷àòíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Èõ öåëü - çà ñ÷åò
îáúåäèíåíèÿ ñîçäàâàòü àêòèâ-
íîå ïðîòèâîäåéñòâèå ðàáîòîäà-
òåëÿì. Ïðîøëî ìíîãî âðåìåíè,
ïîêà â ðåçóëüòàòå äëèòåëüíîé
áîðüáû ïðîôñîþçû ñòàëè ñàìî-
ñòîÿòåëüíûìè è äåìîêðàòè-
÷åñêè îðãàíèçîâàííûìè îáùå-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. 

Ñàìûì ãîðüêèì èñòîðè÷åñ-
êèì îïûòîì áûë 1933 ãîä, êîãäà
â óñëîâèÿõ ìàññîâîé áåçðàáî-
òèöû áûëî íàðóøåíî îñíîâíîå
ïðàâèëî - åäèíñòâî, êîãäà ïðîô-
ñîþçû íå ñìîãëè ïðîòèâîäåé-
ñòâîâàòü ðàçâàëó äåìîêðàòèè è
îêàçàòü ñîïðîòèâëåíèå äèêòà-
òóðå Ãèòëåðà. 

Èíòåðåñû âñåõ 8 ìèëëèîíîâ
íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ â Ãåðìà-
íèè âíå çàâèñèìîñòè îò èõ
ïðîôîðèåíòàöèè ïðåäñòàâëÿåò
Îáúåäèíåíèå íåìåöêèõ ïðîôñî-
þçîâ, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò 8
ïðîôñîþçîâ ïðåäñòàâëÿþùèõ
èíòåðåñû íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ
âî âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ è â
Ïàðëàìåíòå. Îáúåäèíåíèå íå-
ìåöêèõ ïðîôñîþçîâ, êàê ãî-
ëîâíàÿ  îðãàíèçàöèÿ âåäåò ïåðå-
ãîâîðû ïî òàðèôàì, êîîðäèíè-
ðóåò ñàìûé êðóïíûé ïðîôñîþç
â îáëàñòè îáñëóæèâàíèÿ. 

Âòîðîé êðóïíûé ïðîôåññèî-
íàëüíûé ñîþç - ýòî ïðîôñîþç
ìåòàëëóðãîâ, íàñ÷èòûâàþùèé
îêîëî 2,7 ìëí.÷åëîâåê. Òðåòèé
ïî ÷èñëåííîñòè - ïðîôñîþç
ðàáîòíèêîâ ãîðíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, çàòåì - õèìèè è
ýíåðãåòèêè. 

Ïðîôñîþçû Ãåðìàíèè ïðåä-
ñòàâëÿþò èíòåðåñû êàê òðóäÿ-
ùèõñÿ, òàê è áåçðàáîòíûõ. Îíè
âûñòóïàþò çà ñîëèäàðíîå îá-
ùåñòâî, â êîòîðîì ñïðàâåäëèâî
ðàñïðåäåëÿþòñÿ äîõîäû, èìó-
ùåñòâî è æèçíåííûå øàíñû, çà
ðàâíîïðàâèå ïîëîâ è îòñóòñòâèå
äèñêðèìèíàöèè, çà  ïîâûøåíèå
äîõîäîâ, ñîêðàùåíèå ðàáî÷åãî
äíÿ, çà õîðîøèå óñëîâèÿ òðóäà è
çà ïðàâà ÷åëîâåêà. Äëÿ ýòîãî
ïðîôñîþçû ñîòðóäíè÷àþò äðóã
ñ äðóãîì. Ìåæäó ïðîôñîþçàìè
îáÿçàòåëüíî âåäóòñÿ ïåðåãî-
âîðû ïî òàðèôàì. Äîñòèãíóòûå
äîãîâîðåííîñòè ÿâëÿþòñÿ îáÿ-
çàòåëüíûìè äëÿ âñåõ è ìîãóò
áûòü ðàñòîðãíóòû òîëüêî íà äî-
ãîâîðíîé îñíîâå. 

Ïîñëåäíåå ñðåäñòâî áîðüáû -
çàáàñòîâêà. Äâå íåäåëè íàçàä ó
íàñ áûëà êðóïíàÿ çàáàñòîâêà
ìåòàëëèñòîâ, êîòîðàÿ ïðèâåëà ê
óñïåõó.

Ïðîôñîþçû  òðåáóþò àêòèâ-
íîãî ó÷àñòèÿ íàåìíûõ ðàáîòíè-
êîâ â ïðèíÿòèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåøåíèé, ÷òî ïîäòâåðæäåíî çà-
êîíîäàòåëüñòâîì. Â îòíîøåíè-
ÿõ ñ ãîñóäàðñòâîì ïðîôñîþçû
âûñòóïàþò çà äàëüíåéøåå óêðå-
ïëåíèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû
ïî ñòðàõîâîé çàùèòå ðàáîòíè-
êîâ ïðè íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àÿõ, çà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè.  Êàæäûé
÷ëåí ïðîôñîþçà åæåìåñÿ÷íî
ïëàòèò 1% ñâîåãî äîõîäà â
êà÷åñòâå ïðîôñîþçíîãî âçíîñà.
Â îòâåò ïðîôñîþçû îêàçûâàþò
ïîìîùü â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóà-
öèÿõ, îñóùåñòâëÿþò êîíñóëüòè-
ðîâàíèå, ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ.

Â äèñêóññèÿõ ïî ïðîôñîþçàì
â Ãåðìàíèè âñåãäà ñòàâèòñÿ
âîïðîñ îá èõ ïîëèòè÷åñêîé
ðîëè. Ïðîôñîþçû, âûñòóïàþ-
ùèå çà äåìîêðàòèþ, ñîëèäàð-
íîñòü è ñâîáîäó - ÿâëÿþòñÿ íå
òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííîé, íî è
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñèëîé.
Äëÿ ïðîôñîþçîâ ïàðëàìåíòñêàÿ
äåìîêðàòèÿ - åäèíñòâåííàÿ
ôîðìà ïðàâëåíèÿ, ãàðàíòèðóþ-
ùàÿ ñâîáîäó è äåìîêðàòèþ. 

Ãäå íåò ñâîáîäíûõ ïðîôñîþ-
çîâ, òàì óìèðàåò äåìîêðàòèÿ.
Îíè, â ñâîåì ðîäå - íàäñìîòð-
ùèêè çà äåìîêðàòèåé. Ñâîåé
ðàáîòîé, òàðèôíîé ïîëèòèêîé è
ñâîèìè èíèöèàòèâàìè íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ïðîôñîþçû ñòðåìÿò-
ñÿ óêðåïèòü ñàìîñîçíàíèå  ðàáî-
÷èõ, ïîâûñèòü èõ àêòèâíîñòü.
Ïðè ýòîì îíè íå ñòðåìÿòñÿ
âçÿòü íà ñåáÿ ðóêîâîäÿùóþ
ðîëü, îíè òîëüêî îñóùåñòâëÿþò
êîíòðîëü íàä ðàáîòîäàòåëÿìè. 

Åñòü ÷åòêèå ïðàâèëà, îïðå-
äåëÿþùèå, ÷åì çàíèìàþòñÿ
ïîëèòèêè è ÷åì çàíèìàþòñÿ
ïðîôñîþçû. Öåëü ïðîôñîþçîâ -
ýòî êîíòðîëü çà ïîëèòè÷åñêîé è
ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòüþ -
òàêîâà ðîëü ïðîôñîþçîâ â
çàïàäíîé Åâðîïå". 

Òîìàñ Êîëåñíè÷åíêî äèðåê-
òîð äåïàðòàìåíòà èíôîðìà-
öèè è ñâÿçåé ñ îáùåñòâåí-
íîñòüþ Òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íîé ïàëàòû (ÒÏÏ) ÐÔ

"Åñòü ìíîãî îáùåãî â òîì,
÷òî äåëàåì ìû è, ÷òî äåëàþò
ÒÏÏ Ãåðìàíèè.  Çàäà÷à Òîðãî-
âî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ñòàòü
ìîñòîì ìåæäó ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâîì è ãîñóäàðñòâîì:
ñèãíàëèçèðîâàòü ãîñóäàðñòâó î
ïðîáëåìàõ è ïîòðåáíîñòÿõ
ïðåäïðèíèìàòåëÿì, íàõîäèòü
âîçìîæíîñòü ëîááèðîâàíèÿ èõ
èíòåðåñîâ â Äóìå. Íàøà ÒÏÏ



íå èìååò ïðàâà çàêîíîäàòåëü-
íûõ èíèöèàòèâ, íî ïðåçèäåíò
ÒÏÏ Ïðèìàêîâ èìååò âîçìîæ-
íîñòü òàêèõ èíèöèàòèâ ÷åðåç
ôðàêöèþ "Îòå÷åñòâî - âñÿ Ðîñ-
ñèÿ", ëèäåðîì êîòîðîé îí
ÿâëÿåòñÿ. 

Îäíà èç ãëàâíûõ ïðîáëåì
ñòðàíû - ðàçâèòèå ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðîå
ñåãîäíÿ íàñ÷èòûâàåò îêîëî 850
ïðåäïðèÿòèé è 4,5 ìèëëèîíà
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé,
à ýòî - 15 ìèëëèîíîâ ðàáî÷èõ
ìåñò è 12 % âñåãî âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà Ðîññèè.
Íèãäå ìàëûé áèçíåñ íå ïîëó-
÷àåò òàê ìàëî îò ãîñóäàðñòâà,
êàê â Ðîññèè - ýòî ïðîáëåìà
íàöèîíàëüíàÿ. Ìàëûé áèçíåñ -
ýòî ñðåäíèé êëàññ, ýòî
ñòàáèëüíîå îáùåñòâî. 

Ïåðâîå îò ÷åãî ñòðàäàåò
ìàëûé áèçíåñ - îòñóòñòâèå
äîëæíîé íîðìàòèâíî-çàêîíîäà-
òåëüíî-ïðàâîâîé áàçû. Êîãäà ó
íàñ ïàðëàìåíò ïðèíèìàåò êà-
êîé-òî çàêîí â îáëàñòè ìàëîãî
áèçíåñà, ñîâåðøåíî íå ïðîêîí-
ñóëüòèðîâàâøèñü ñ ÒÏÏ, òî
ïîëó÷àåòñÿ îáðàòíûé ýôôåêò.
Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïðåæäå ÷åì
íàïðàâëÿòü íà ðàññìîòðåíèå
ïðîåêòû çàêîíîâ ïî ìàëîìó
áèçíåñó ôåäåðàëüíûå çàêîíî-
äàòåëüíûå îðãàíû äîëæíû ïðî-
âîäèòü ýêñïåðòèçó â ÒÏÏ ÐÔ, à
ðåãèîíàëüíûå - â ìåñòíûõ ÒÏÏ.

Ìû òðåáóåì óïðîñòèòü îò-
÷åòíîñòü è ëèêâèäèðîâàòü ïîä-
çàêîííûå àêòû, ìåñòíûå èíñò-
ðóêöèè, óòî÷íåíèÿ, îáúÿñíåíèÿ. 

È ãëàâíîå ìû òðåáóåì
ïðèíÿòü â êðàò÷àéøèå ñðîêè
ôåäåðàëüíóþ ïðîãðàììó ïîä-
äåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà íà 2003-2005 ãîä è
âûäåëèòü ñðåäñòâà èç áþäæåòà
íà å¸ ôèíàíñèðîâàíèå". 

Äîêòîð Ôðèäðèõ Òåëåí -
ðóêîâîäèòåëü ñòîëè÷íîãî áþðî
ãàçåòû "Âèðòøàôòñâîõý"

"Âûñîêî ðàçâèòûå ïðîìûø-
ëåííûå îáùåñòâà óæå íå ìîãóò
îòêàçàòüñÿ îò ðàçëè÷íîãî ðîäà
êîðïîðàöèé. Ýòî ñèëà ñïîñîá-
ñòâóþùàÿ ôîðìèðîâàíèþ ïîëè-
òè÷åñêîé âîëè è óêðåïëåíèþ
ãîñóäàðñòâà. Îíà ñëóæèò íå
òîëüêî âûðàæåíèþ ðàçëè÷íûõ
îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ, îíà
ïðåäñòàâëÿåò ïîëèòèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå èíòå-
ðåñû îòäåëüíûõ ãðóïïèðîâîê è
äåëàåò èõ äîñòàòî÷íî ïðèåì-
ëåìûìè äëÿ âñåãî îáùåñòâà. 

Ïîãîâîðèì î ëîááèçìå. Ïîä
ïîíÿòèå ëîááè ïîïàäàþò òå

ëèöà, êîòîðûå â ïðåääâåðèè
ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé ðàñïðî-
ñòðàíÿþò ñâîè ïîæåëàíèÿ ñðåäè
ãðóïï, îò êîòîðûõ çàâèñÿò
ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ. Ñîòíè
îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâëÿþùèå
ñîòíè èíòåðåñîâ, êîíöåíòðè-
ðóþòñÿ â ìåñòàõ ðàçìåùåíèÿ
ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé. Ìàññà ðàçëè÷íûõ ëîááè â
Áåðëèíå è Áîííå, ãäå äî ñèõ ïîð
ðàñïîëîæåíû íåêîòîðûå ìèíè-
ñòåðñòâà. Ïîìèìî òîãî, ìíîãèå
îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëè-
çóþò ñâîè èíòåðåñû ÷åðåç
ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà. Ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ
÷åðåç ðàçëè÷íîãî ðîäà êîíñóëü-
òàòèâíûå  ëîááèñòñêèå ôèðìû.
Ýòî òàê íàçûâàåìûå ëîááèñòû
ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó. Â ñåðåäèíå
80-õ ãîäîâ ëîááèñòû ïåðåìåñòè-
ëèñü íà åâðîïåéñêóþ àðåíó. Ýòî
áûëè óæå íå ôóíêöèîíåðû
ñîþçîâ è îáúåäèíåíèé, ýòî áûâ-
øèå àäâîêàòû è êîíñóëüòàíòû,
íàíèìàåìûå íà ðàáîòó ñîþçàìè
è îáúåäèíåíèÿìè.

Â íàó÷íîì è ïîëèòè÷åñêîì
ìèðå, ëîááèñòñêàÿ ðàáîòà ñ÷è-
òàåòñÿ îáîñíîâàííîé, òàê êàê
ëîááèñòû âûïîëíÿþò íåêîòîðóþ
îáùåñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü,
ïîñêîëüêó ïðåäñòàâëÿþò èíòå-
ðåñû îáúåäèíåíèé è ñîþçîâ".

Àðêàäèé Âîëüñêèé, ïðåçè-
äåíò Ðîññèéñêîãî ñîþçà ïðî-
ìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé  (ÐÑÏÏ) 

"Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ
ïàëàòà ðåçêî óëó÷øèëà ñâîþ
ðàáîòó â ïîñëåäíåå âðåìÿ áëà-
ãîäàðÿ ïðèõîäó Å.Ì.Ïðèìà-
êîâà.  Ñ åãî ïðèõîäîì ÒÏÏ
ñòàëà ðàáîòàòü ëó÷øå âî âñåõ
ñôåðàõ, êîòîðûå õàðàêòåðíû
äëÿ ëþáîé òîðãîâîé ïàëàòû
ëþáîé ñòðàíû ìèðà: ýòî âîï-
ðîñû ñåðòèôèêàöèè, òðåòåéñêèõ
ñóäîâ è ìíîãîå äðóãîå. 

Íåêîòîðûå ðàáîòíèêè ÒÏÏ
ñ÷èòàþò, ÷òî âñå ïðåäïðè-
íèìàòåëè îáÿçàíû ó÷àñòâîâàòü
â ðàáîòå ÒÏÏ. Ýòîãî íå íàäî
äåëàòü. Ñòðàíà òîëüêî âñòàåò íà
ïóòü ãëóáîêîãî âîëåèçúÿâëåíèÿ.
Ýòî ïðèíöèïèàëüíûé âîïðîñ.
Ãåðìàíèÿ èìååò ðåøåíèå îá
îáÿçàòåëüíîì ÷ëåíñòâå â ÒÏÏ,
íåêîòîðûå äðóãèå ñòðàíû òàê
æå. Ýòî çàâèñèò îò ñïåöèôèêè
ñòðàíû. Íî åñëè  â Ãåðìàíèè
åñòü ÒÏÏ, íî åñòü è ÁÄÈ,
êîòîðûå âåëèêîëåïíî ñîñó-
ùåñòâóþò. È íàøà çàäà÷à  ê
ýòîìó ñâîäèòñÿ. Íàì ñ Å.Ì.
Ïðèìàêîâûì äåëèòü íå÷åãî, ó
íàñ óæå âñå åñòü. Äëÿ íàñ îáîèõ

âàæíî, ÷òîáû, êàê â ïåñíå:
“...áûëà áû ñòðàíà ðîäíàÿ è
íåòó äðóãèõ çàáîò”. Ìû ñ
Åâãåíèåì Ìàêñèìû÷åì äîãîâî-
ðèëèñü: åñòü ôóíêöèè  ÒÏÏ, à
åñòü ôóíêöèè ðàáîòîäàòåëåé -
ýòî óæå íàø âîïðîñ. Ìíå òðóä-
íî ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷òîáû ÒÏÏ
ëþáîé ñòðàíû ðåøàëà âîïðîñû
çàáàñòîâîê èëè ïðî÷èõ äåë". 

Ïîñëå âûñòóïëåíèÿ ãîñïîäèí
Âîëüñêèé îòâåòèë íà âîïðîñû
êîððåñïîíäåíòà ãàçåòû "Íàðîä-
íàÿ èíèöèàòèâà" À.Ëåáåäåâà:

Êîðð.: “Àðêàäèé Èâàíîâè÷,
ðàçðåøèòå ïîçäðàâèòü Âàñ ñ
þáèëååì”.

À.Âîëüñêèé “Ñîáîëåçíîâàòü
íàäî, à íå ïîçäðàâëÿòü” (ñìåõ 
â çàëå).

Êîðð.: "Àðêàäèé Èâàíîâè÷,
åñëè ÿ íå îøèáàþñü, òî ÐÑÏÏ
âîçíèê ðàíüøå  ÐÑÄÐÏ ? ".

À.Âîëüñêèé (ñìå¸òñÿ):
"Ïîæàëóé, Âû ïðàâû Ðîññèé-
ñêèé èìïåðàòîðñêèé ñîþç ïðî-
ìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìà-
òåëåé áûë îðãàíèçîâàí â 1896 ã.,
à ÐÑÄÐÏ òîëüêî â 1898 ã.". 

Êîðð.: "Ñ êåì èç ïðåçèäåíòîâ
ñëîæíåå, à ñ êåì ëåã÷å ðàáîòàòü
ñ  Åëüöèíûì, Ãîðáà÷åâûì èëè
Ïóòèíûì?" 

À.Âîëüñêèé: "Ìíå ïðèøëîñü
ïåðåæèòü íåñêîëüêèõ ïðåçè-
äåíòîâ (ñìåõ â çàëå).  ß ðàáîòàë
ñ Áðåæíåâûì, Àíäðîïîâûì,
×åðíåíêî, Ãîðáà÷åâûì. Âû, êàê
ðóññêèé ÷åëîâåê ïîéìåòå, íåì-
öû ìîãóò íå ïîíÿòü: ñðàâíèòå
âñåõ è Ïóòèíà, îí âûãîäíî
îòëè÷àåòñÿ îò âñåõ òåì, ÷òî, ïî
êðàéíåé ìåðå, ïîíèìàåò, î ÷åì
îí ñàì ãîâîðèò".

Êîðð.: "Ïî÷åìó çà 12 ëåò  èç
âàøåãî ñîþçà íèêòî íå ïðå-
òåíäîâàë íà Ïðåçèäåíòñêèé
ïîñò - ýòî âûçâàíî òåì, ÷òî
ïðåçèäåíòñòâî - òÿæåëàÿ íîøà
èëè, êàê âû ðàíåå ñêàçàëè, "ó âàñ
óæå âñå åñòü"?".

À. Âîëüñêèé: "Çà 12 ëåò ÿ
ëè÷íî èìåë 11 ïðåäëîæåíèé äëÿ
ïåðåõîäà íà äðóãóþ ðàáîòó,
âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíóþ. ß
äàæå îäíàæäû íà òåëåâèäåíèå
ãäå-òî îòâåòèë, ÷òî íèæå,  ÷åì
íà ïîñò ïðåçèäåíòà ÐÑÏÏ íå
ñîãëàñåí. È ýòî íå ïîòîìó, ÷òî ó
ìåíÿ óæå âñå åñòü. Ñåãîäíÿ ÿ óæå
âûñòóïàë íà ñúåçäå ïðîìûø-
ëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé,
íà êîòîðîì ïðèñóòñòâîâàëî
1270 ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïîëî-
âèíó èç íèõ ÿ çíàþ ëè÷íî,
îñòàëüíûõ - â ëèöî. ß âñþ æèçíü
çàíèìàëñÿ ïðîìûøëåííîñòüþ è
ýêîíîìèêîé:  15 ëåò æèçíè îò-
äàë àâòîìîáèëüíîìó çàâîäó èì.
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Ëèõà÷åâà, ïîòîì - ðàáîòàë â
Îòäåëå ïðîìûøëåííîñòè ÖÊ
ÊÏÑÑ. ß ñòðîèë ÂÀÇ è
ÊÀÌÀÇ.  Â îáùåì, êîãäà æèçíü
îòäàíà äåëó ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè, íå õî÷åòñÿ ïåðåõîäèòü
íà ïîñò çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäà-
òåëÿ Ñîâìèíà ïî âîïðîñàì
íàöèîíàëüíîñòåé, õîòÿ ÿ 2 ãîäà
ïðîâåë â Íàãîðíîì Êàðàáàõå,
âî âðåìÿ âîîðóæåííîãî êîíôëè-
êòà. Ïîýòîìó, ìîå íåæåëàíèå
ìåíÿòü ìåñòî ðàáîòû, ñâÿçàíî
ñî ñïåöèôèêîé ëè÷íîé æèçíè".

Äìèòðèé ßíèí - âèöå-ïðåçè-
äåíò Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåäå-
ðàöèè îáùåñòâ ïîòðåáèòåëåé

“Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îáÿçà-
òåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê òîâàðàì è
óñëóãàì äîëæíû ôîðìèðî-
âàòüñÿ íà óðîâíå ïîñòàíîâëåíèÿ
ïðàâèòåëüñòâà, ëèáî çàêîíà, íî
âûðàáàòûâàòü ýòè íîðìû áåç
ó÷àñòèÿ áèçíåñà íåëüçÿ. Îíè
äîëæíû ïóáëèêóþòñÿ â îïðå-
äåëåííîì  èçäàíèè, âñå äîëæíî
áûòü îòêðûòî. Î÷åíü ÷àñòî ñòàí-
äàðòû ïðèíèìàþòñÿ èñõîäÿ èç
èíòåðåñîâ îäíîé-äâóõ êîìïàíèé. 

Ñëåäóþùèì øàãîì äîëæåí
ñòàòü çàêîí î ñàìîðåãóëèðîâà-
íèè, êîòîðûé áû ðåãëàìåíòè-
ðîâàë ïðîöåäóðó ïåðåäà÷è
÷àñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïîëíî-
ìî÷èé îáùåñòâåííûì îáúåäèíå-
íèÿì. Â íûíåøíèõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ, êîãäà áþäæåòíîå
ôèíàíñèðîâàíèå íå îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ÷åñòíîñòüþ ÷èíîâíèêîâ,
ëó÷øå íå àäìèíèñòðèðîâàòü
âîîáùå, ÷åì àäìèíèñòðèðîâàòü
ïëîõî. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ãîñó-
äàðñòâî âïîëíå ìîãëî áû îòêà-
çàòüñÿ îò ÷àñòè ñâîèõ ôóíêöèé,
îòäàòü èõ áèçíåñó, à îñâîáî-
äèâøèåñÿ äåíüãè íàïðàâèòü â
äðóãèå ñôåðû. Ëó÷øå ýòè äåíüãè
ïîòðàòèòü íà íîðìàëüíóþ
ñèñòåìó êîíòðîëÿ. 

Â êîìèòåòå ïî ñîáñòâåííîñòè
ÃÄ  ÐÔ ðàçðàáîòàíû è îáñóæäà-
þòñÿ íîâûå çàêîíû, â êîòîðûõ
î÷åíü ÷åòêî ïðîñëåæèâàþòñÿ
äâå òàêèå ôîðìóëèðîâêè: åñëè
âû õîòèòå çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì,
òî âû îáÿçàòåëüíî äîëæíû
ñòàòü ÷ëåíîì îòðàñëåâîé îðãà-
íèçàöèè. Ìû ñ÷èòàåì ýòî íå-
ïðèåìëåìûì. Îòðàñëåâûå îáúå-
äèíåíèÿ äîëæíû ïðèâëåêàòü
ïðåäïðèíèìàòåëåé, à íå çàãî-
íÿòü èõ òóäà". 

Àëåêñàíäð Äûíêèí ïðîôåñ-
ñîð, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
Èíñòèòóòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè
è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé
(ÈÌÝÌÎ), ã. Ìîñêâà

"Ðîññèÿ ñåãîäíÿ îñòàåòñÿ â
äåñÿòêå ñèëüíûõ ãîñóäàðñòâ
ìèðà, êàê ïî îáúåìó ñâîåãî
âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóê-
òà, òàê è ïî ñîâîêóïíîñòè ïîëè-
òè÷åñêèõ, âîåííûõ è ðåñóðñíûõ
ïàðàìåòðîâ. Åñëè áû êòî-
íèáóäü â 1992 ãîäó ñêàçàë áû,
÷òî â 2002 ãîäó Ðîññèÿ âûéäåò
íà Åâðîïåéñêèé ðûíîê êàê ýêñ-
ïîðòåð çåðíà, íàâåðíî åãî ñî÷ëè
áû ñóìàñøåäøèì, íî, òåì íå
ìåíåå, ýòî òàê. ß ðèñêíó ñåãîäíÿ
ñäåëàòü òàêîé æå ñóìàñøåäøèé
ïðîãíîç íà 10 ëåò âïåðåä. ß íå
èñêëþ÷àþ, ÷òî â 2012 ãîäó Ðîñ-
ñèÿ â êîîïåðàöèè ñ äðóãèìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè ñòàíåò îäíèì
èç âàæíåéøèõ ïîñòàâùèêîâ
âîîðóæåíèé äëÿ ñòðàí ÍÀÒÎ.

×åðåç 10 ëåò ñòðàíà áóäåò
áîëåå áëàãîïîëó÷íîé ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ñåãîäíÿøíåé. ß ïîëà-
ãàþ, ÷òî ðåâîëþöèè ïîçàäè, è
ìû âñòóïèëè â ïåðèîä ýâîëþöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ. ×åðåç 10 ëåò
Ðîññèÿ ïî-ïðåæíåìó áóäåò
ïðåçèäåíòñêîé ðåñïóáëèêîé,
õîòÿ î÷åâèäíî, ÷òî îòâåòñòâåí-
íîñòü ïðàâèòåëüñòâà ïåðåä ïàð-
ëàìåíòîì âîçðàñòåò. Ïîëèòè-
÷åñêèé ðåæèì áóäåò áëèæå ê
òîìó, ÷òî íàçûâàåòñÿ  ìàíèïó-
ëèòèâíàÿ äåìîêðàòèÿ. Ïàðòèé-
íàÿ ñèñòåìà îñòàíîâèòñÿ íà 3-4
ïàðòèÿõ.  

Òåïåðü îá ýêîíîìèêå. Å¸
ëèöî áóäóò îïðåäåëÿòü ïîëòîðà
äåñÿòêà èíòåãðèðîâàííûõ áèç-
íåñ ãðóïï, íî ðîëü êîìïàíèé
ñðåäíåãî ðàçìåðà âîçðàñòåò.
Åñëè â 2000 ãîäó 8 êðóïíåéøèõ
èíòåãðèðîâàííûõ áèçíåñ ãðóïï
îáåñïå÷èâàëè 33 % ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òî â
ïðîøëîì ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü
óìåíüøèëñÿ íà 4,5 %, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ðîñòå êîìïàíèé
ñðåäíåãî ðàçìåðà. Î÷åâèäíî,
÷òî òàêîé îïòèìèñòè÷åñêèé
ñöåíàðèé ïîòðåáóåò àêòèâíîé
ãîñóäàðñòâåííîé  ïîëèòèêè ïî
çàùèòå ñîáñòâåííîñòè, ïîääåð-
æêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âå-
äóùèõ îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé.

ß ïîëàãàþ, ÷òî ïîÿâÿòñÿ
áîëåå ñëîæíûå ôîðìû, ñâÿçàí-
íûå ñ ìàøèíîñòðîåíèåì è âûñî-
êèìè òåõíîëîãèÿìè, ïðè îäíî-
âðåìåííîì  ïðåâðàùåíèè îòäå-
ëåíèé íåôòåäîáû÷è è âûïóñêàÿ
ìåòàëëîâ ñíà÷àëà â òàê íàçû-
âàåìûõ äîéíûõ êîðîâ, à çàòåì â
ñàìîñòîÿòåëüíûå êîìïàíèè. 

Ñåãîäíÿ ïî òàêîìó
ñöåíàðèþ èäåò ðàçâèòèå òàêèõ
êîìïàíèé êàê ÞÊÎÑ,
ÌÅÍÀÒÅÏ, Èíòåðîñ, Ñåâåðñòàëü.

ß äóìàþ, ÷òî â ïðåäñòîÿùåå

10-ëåòèå ðåøàþùóþ ðîëü áóäóò
èãðàòü ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè ïî
ëèíèè áèçíåñ-áèçíåñ. Óæå ñåãîä-
íÿ, íà ìîé âçãëÿä, êðóïíûå
êîìïàíèè îáëàäàþò ðåàëüíûìè
âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà
íà ïðèíöèïàõ ðàçëè÷íûõ ôîðì.
ß äóìàþ, ÷òî ïîä çîíòèêîì
íàøèõ èíòåãðèðîâàííûõ áèçíåñ
- ãðóïï âîçìîæíî ïîñòåïåííîå
ïðåîäîëåíèå òàêèõ õðîíè÷åñêèõ
ïðîáëåì íàøåãî èíâåñòèöèîí-
íîãî êëèìàòà,  êàê èçáûòî÷íûé
àäìèíèñòðàòèâíûé ðåæèì, øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå êîððóïöèè.

Êëþ÷åâàÿ ïðîáëåìà ïðåäñòî-
ÿùåãî äåñÿòèëåòèÿ - ðåôîðìà
ãîñàïïàðàòà. Ñåãîäíÿ ó íàñ
ïðîèñõîäèò ðàçðàñòàíèå íèçêî-
îïëà÷èâàåìîé áþðîêðàòèè â
óùåðá ïðåäïðèíèìàòåëåé. Åñëè
ïîëó÷èòñÿ ïðîâåñòè ðåôîðìó
àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû, òî
ìû ñóìååì îáåñïå÷èòü åæåãîä-
íûå òåìïû ðîñòà ÂÂÏ íà óðîâíå
6-7% , åñëè íåò, òî òåìïû áóäóò â
äâà ðàçà íèæå. ß äóìàþ, ÷òî ñ
ó÷åòîì ñëàáîñòè íàøèõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ íàì
íåîáõîäèìû áîëåå ïðîñòûå
çàêîíîäàòåëüíûå ðàìêè. 

Òåïåðü î âíåøíåé ïîëèòèêå.
ß ïîëàãàþ, ÷òî íà ðóáåæå ýòîãî
òûñÿ÷åëåòèÿ ïðîèçîøåë ñëîì
400-ëåòíåé ïàðàäèãìû âíåøíèõ
óãðîç äëÿ Ðîññèè. Âåêòîð ñìåñ-
òèëñÿ ñ çàïàäà íà þã. Â áóäóùåì
ìàëîâåðîÿòíî âòîðæåíèå åâðî-
ïåéöåâ. Åñòåñòâåííî áóäåò äâè-
æåíèå â ñòîðîíó åäèíîãî åâðî-
ïåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñò-
ðàíñòâà ñ îïðåäåëåííûì ðàç-
äåëåíèåì òðóäà.

Â çàêëþ÷åíèè ñêàæó, ÷òî
âïåðâûå çà ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ
ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå íà âñåõ
óðîâíÿõ áþäæåòà ó íàñ ïðå-
âûñèëè âîåííûå ðàñõîäû. Ñòðà-
òåãè÷åñêè ìû ïîíèìàåì, ÷òî
ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå îáðàçî-
âàíèÿ, èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà, ðàçâèòèå îòäåëüíûõ ñåê-
òîðîâ âûñîêèõ òåõíîëîãèé îñòà-
åòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîññèè".

Ä-ð Ïåòåð Øóëüöå - ðóêîâî-
äèòåëü è ïðåäñòàâèòåëü ôîíäà
èì.Êîíðàäà Àäåíàóýðà â ÐÔ

"Ó Ðîññèè è ó Ãåðìàíèè åñòü
ìíîãî îáùåãî. Ìû ïåðåæèëè
äâå ìèðîâûå âîéíû, äâå èíôëÿ-
öèè, êðàõ ðåâîëþöèé. Âîññòà-
íîâëåíèå Ãåðìàíèè ïîñëå 1949
ãîäà áûëî ñîâñåì èíûì, ÷åì â
Ðîññèè. Ýòî áûëî êîíòðîëèðî-
âàííîå âîññòàíîâëåíèå, ïîä
ýãèäîé êîíòðîëüíûõ äåðæàâ è â



èíîé àòìîñôåðå. Ñèòóàöèÿ, â
êîòîðîé íàõîäèòñÿ Ðîññèÿ ñ
1990 ã. èíàÿ è çíà÷èòåëüíî õóæå.

Ó íàñ  â Ãåðìàíèè âñåãäà áû-
ëî ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, âñåã-
äà áûëè ïðåäïðèíèìàòåëè, òåõ-
íè÷åñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ, êîòî-
ðàÿ ìîãëà áû âûïîëíÿòü ôóíê-
öèþ óïðàâëåíöà, ÷åãî íå äîñòà-
âàëî â Ðîññèè, è èç-çà ÷åãî áûëî
çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå ïðîâîäèòü
ðåôîðìû. ×òî ìîæåò áûòü ñõîä-
íî â Ðîññèè ñ íàøèì 1949 ã. - ýòî
òî, ÷òî ðàçâèòèå Ðîññèè ïðîõî-
äèò ïîä ýãèäîé ìåæäóíàðîäíûõ
îáùåñòâ. Ìíîãîå èç íàøåãî
îïûòà ìîæíî áûëî áû ïðèìå-
íèòü â Ðîññèè. Ñ 1998 ã. ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèè íàïî-
ìèíàåò òîò æå ïðîöåññ â  Ãåðìà-
íèè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äåëàåòñÿ
óïîð íà ðàçóìíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ãîñóäàðñòâà è ýêîíîìèêè. 

ß íàäåþñü, ÷òî ýòî ðàçâèòèå
íå áóäåò äðàìàòè÷åñêèì, âîç-
íèêíåò óñòîé÷èâîñòü â ðàçâè-
òèè. Ïî ìåðå ðîñòà ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áóäóò óâåëè-
÷èâàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêèå òåìïû
ðîñòà. Âàæíî òîëüêî ÷òîáû â
ýòîò ïåðèîä íå ïðîèçîøëî íèêà-
êèõ ñáîåâ è ñðûâîâ â ìåæäó-
íàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ñòðóêòó-
ðàõ, à çäåñü ïðèçíàêè îòíþäü íå
ïîëîæèòåëüíûå. 

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
Ðîññèè èìååò ïîëîæèòåëüíûé
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé àñïåêò.
Èäåò ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ñðåäíåãî
êëàññà, ñîçäàíèÿ íîâîé,  áîëåå
ñòàáèëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû ãîñóäàðñòâà, èäåò ðàçâè-
òèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. 

Ä-ð Ìàðêóñ Èíãåëàò - ðóêî-
âîäèòåëü è ïðåäñòàâèòåëü ôîí-
äà èì. Êîíðàäà Àäåíàóýðà â Ìîñêâå

"Â Ãåðìàíèè åñòü î÷åíü ñòà-
ðûå òðàäèöèè è ãëàâíàÿ ñðåäè
íèõ - âåðà â ãîñóäàðñòâî. Â Ðîñ-
ñèè - âåðà â ãîñóäàðñòâî òîæå
åñòü, íî çäåñü ëþäè áîëüøå âåðÿò
ïðåçèäåíòó, íî íå òðàäèöèÿì.

Â Ðîññèè âàæíî íà÷àòü
ïîëèòè÷åñêèé äèàëîã ñ âëàñòüþ. 

Â Ãåðìàíèè ñòðàõ ïåðåä
êîíôëèêòàìè ïðîïàë â ïðîöåññå
ïîèñêà çàùèòû èíòåðåñîâ. ß
çàäàâàë ñåáå âîïðîñ: "Åñòü ëè â
Ðîññèè äóõîâíàÿ îïïîçèöèÿ,
ïðåäñòàâëÿåò ëè îíà ÷üè-òî
èíòåðåñû?". Åñòü, íî â íåé åùå
ñèëüíû òðàäèöèè ôîðìàëèçìà. 

Âàæíûé âîïðîñ äëÿ âñåãî
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ñåãîäíÿ
äåìîãðàôè÷åñêèé. ×åðåç 10 ëåò
â Ðîññèè îñòàíåòñÿ òîëüêî 100
ìèëëèîíîâ ãðàæäàí. Ãîñóäàð-
ñòâî äîëæíî ìîáèëèçîâàòü âñå

îáùåñòâåííûå ðåñóðñû äëÿ
ðåøåíèÿ ýòîãî âîïðîñà, â òîì
÷èñëå öåðêîâü”.

Äîêòîð Àíäðåè ôîí Êíîï -
ãëàâà Ïðåäñòàâèòåëüñòâà íå-
ìåöêîé ýêîíîìèêè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è Ïðåäñåäàòåëü Ïðà-
âëåíèÿ Ñîþçà Íåìåöêîé Ýêîíî-
ìèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ñîþç Íåìåöêîé Ýêîíîìèêè
â ÐÔ îçàãëàâèë ñâîé ãîäîâîé
îò÷åò çà 2001 ã. "Ðåôîðìû, ðîñò
è âçãëÿä âïåðåä". Â íåì ìû äàåì
îïòèìèñòè÷åñêèé ïðîãíîç íà
áóäóùåå. Ïîñëå áåñïîðÿäî÷íûõ
ìåòàíèé â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 10
ëåò ïîëîæåíèå â Ðîññèè êîðåí-
íûì îáðàçîì èçìåíèëîñü. Äâà
ãîäà íàçàä áûë äàí ñòàðò íàèáî-
ëåå ìîùíûì ñòðóêòóðíûì ðåôî-
ðìàì â èñòîðèè ñòðàíû, êîòî-
ðûå òåïåðü ïîñòåïåííî íà÷èíà-
þò äåéñòâîâàòü. Òàêîå áëàãî-
ïðèÿòíîå ðàçâèòèå, ïðåæäå
âñåãî, çàñëóãà îäíîãî ÷åëîâåêà -
Ïðåçèäåíòà Âëàäèìèðà Ïóòèíà,
îáúåäèíèâøåãî ñèëüíîé ðóêîé
ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå
ñèëû ñòðàíû è ïðåîäîëåâøåãî
âçàèìíóþ áëîêàäó ïðàâèòåëü-
ñòâà è Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû.

Ïðîöåññ ðåôîðì òðåáóåò
âîâëå÷åíèÿ áîëüøîãî ÷èñëà
ïåðñîíàëà, à òàêæå ìèëëè-
àðäíûõ çàòðàò â òå÷åíèå ìíîãèõ
ëåò. Â ïåðâóþ î÷åðåäü èìåþòñÿ
â âèäó ðåôîðìà åñòåñòâåííûõ
ìîíîïîëèé, äåáþðîêðàòèçàöèÿ,
à òàêæå ñóäåáíàÿ, íàëîãîâàÿ,
çåìåëüíàÿ è ïåíñèîííàÿ ðåôîð-
ìû. Çíàòîêàì Ðîññèè, âïðî÷åì,
ÿñíî, ÷òî ïðè òàêîì ïîòîêå
çàêîíîâ, ïðèíèìàåìûõ â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ, ìíîãîå îñòàåòñÿ
íåñîâåðøåííûì, è èõ áûñòðîå
ïðèìåíåíèå ñòàíîâèòñÿ ïðîáëå-
ìàòè÷íûì. È áûëî áû íàèâíî
ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ïîñëå ïðèíÿ-
òûõ íà äàííûé ìîìåíò ìåð,
Ðîññèÿ ñðàçó ìîæåò ñòàòü ðàåì
äëÿ èíâåñòîðîâ. Íå âñå ïðîá-
ëåìû åùå ðåøåíû, íàïðèìåð,
òàêèå êàê: òàìîæíÿ, ñåðòèôè-
êàöèÿ, áîëüøèå íåäîñòàòêè â
ôèíàíñîâîé è áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìå, íàäåæíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà,
êîððóïöèÿ âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ". 
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Âåäóùèå îáùåñòâåííûå 
îáúåäèíåíèÿ â Ãåðìàíèè:

Ôåäåðàëüíîå îáúåäèíåíèå ñîþ-
çîâ íåìåöêèõ ðàáîòîäàòåëåé
(ÁÄÀ) - íàñ÷èòûâàåò 54
îòðàñëåâûõ ñîþçà è 14
çåìåëüíûõ îáúåäèíåíèé, çà
êîòîðûìè ñòîÿò îêîëî 75 %
ïðåäïðèÿòèé ñ 80% çàíÿòîãî
íàñåëåíèÿ Ãåðìàíèè. Ïðåä-
ñòàâëÿåò èíòåðåñû ðàáîòîäà-
òåëåé â îáëàñòè ñîöèàëüíûõ
âîïðîñîâ è â âûðàáîòêå òà-
ðèôíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíàõ
è îòðàñëÿõ. Äåéñòâóåò â îð-
ãàíàõ ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî
ñòðàõîâàíèþ íà ñëó÷àé áåç-
ðàáîòèöû, âûõîäà íà ïåíñèþ
è ïî áîëåçíè, à òàêæå îñó-
ùåñòâëÿåò èíäèâèäóàëüíîå
êîíñóëüòèðîâàíèå ïðåäïðè-
ÿòèé-÷ëåíîâ ïî âîïðîñàì
òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
Ôåäåðàëüíûé ñîþç íåìåö-êîé
ïðîìûøëåííîñòè (ÁÄÈ) -
îáúåäèíÿåò 35 ïðîìûøëåí-
íûõ îòðàñëåâûõ ñîþçîâ,
ïðåäñòàâëÿþùèõ 80 òûñ. ïðåä-
ïðèÿòèé. Ïðåäñòàâëÿåò ïîëè-
òèêî-ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðå-
ñû ñâîèõ ÷ëåíîâ â ïàðëà-
ìåíòå è ïðàâèòåëüñòâå, ïîëè-
òè÷åñêèõ ïàðòèÿõ, âàæíûõ
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ è
Åâðîïåéñêîì Ñîþçå â òàêèõ
îòðàñëÿõ, êàê àâòîìîáèëü-
íàÿ, ñòðîèòåëüíàÿ, õèìè-
÷åñêàÿ, ñòàëåëèòåéíàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, ìàøèíî- è
ïðèáîðîñòðîåíèå.  
Îáúåäèíåíèå òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííûõ ïàëàò Ãåðìàíèè
(ÄÈÕÊ) - îáúåäèíÿåò 82
òîð-ãîâî-ïðîìûøëåííûå
ïàëà-òû, â êîòîðûå âõîäÿò
3.4 ìëí. ïðåäïðèÿòèé,
ïðåäñòàâ-ëÿåò îáùèå
èíòåðåñû íåìåö-êîé
ýêîíîìèêè â ïàðëàìåí-òå,
ïðàâèòåëüñòâå è åâðî-
ïåéñêèõ îðãàíèçàöèÿõ, îáîá-
ùàåò ìíåíèÿ 82 àâòîíîìíûõ
òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïà-
ëàò è âûðàáàòûâàåò íà èõ îñ-
íîâå îáùóþ ïîçèöèþ ïàëàò.

Îòðàñëåâûå ñîþçû:
Ôåäåðàëüíûé ñîþç îïòîâîé
è âíåøíåé òîðãîâëè Ãåð-
ìàíèè; Ôåäåðàëüíûé ñîþç
Ôîëüêñ- è Ðàéôôàéçåí-
áàíêîâ; Ôåäåðàëüíûé ñîþç
íåìåöêèõ áàíêîâ; Ôåäåðàëü-
íûé ñîþç èçäàòåëåé ãàçåò
Ãåðìàíèè; Öåíòðàëüíîå îá-
úåäèíåíèå íåìåöêèõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñîþçîâ ïî òîðãî-
âîìó ïîñðåäíè÷åñòâó è ñáû-
òó; Íåìåöêèé ñîþç ãîñòèíè÷-
íîãî è ðåñòîðàííîãî õîçÿéñ-
òâà; Íåìåöêèé ñîþç ñáåð-
êàññ; Ãåíåðàëüíûé ñîþç íåìåö-
êîé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè;
Ñîþç íåìåöêèõ ñóäîâëàäåëü-
öåâ; Öåíòðàëüíûé ñîþç ðå-
ìåñëåííûõ îáúåäèíåííûõ
ãðóïï; Íåìåöêèé êðåñòüÿí-
ñêèé ñîþç; Ôåäåðàëüíûé

ÂÍÈÌÀÍÈÅ !!!
Ðåäàêöèåé èçäàí ñáîðíèê

äîêëàäîâ äàííîé êîíôåðåíöèè.
Çàêàçàòü åãî ìîæíî â

ðåäàêöèè â ëþáîì êîëè÷åñòâå.
Öåíà äîãîâîðíàÿ.

Çàÿâêè îòïðàâëÿéòå ïî àäðåñó
Ìîñêâà, 129515, à/ÿ  97, ñ

ïîìåòêîé äëÿ Ëåáåäåâà À.À. 
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ПАТРИОТЫ  РОССИИ
Äîðîãèå ÷èòàòåëè! Ìû îòêðûâàåì íîâóþ ðóáðèêó - "Ïàòðèîòû

Ðîññèè", â êîòîðîé áóäåì ðàññêàçûâàòü î òåõ, äëÿ êîãî èíòåðåñû
Îòå÷åñòâà è îáùåñòâà ñòàëè ãëàâíûìè, êòî, íå ññûëàÿñü íà îáñòî-
ÿòåëüñòâà, â òÿæåëûå äëÿ Ðîäèíû ìîìåíòû èìåë ìóæåñòâî ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è áðàòü âñþ îòâåòñòâåííîñòü íà

ñåáÿ.  Èõ ñóäüáà ñêëàäûâàëàñü íåïðîñòî, ÷àñòî ñîâðåìåííèêè îòêà-
çûâàëè èì è â çàñëóæåííîé ñëàâå, è â çàñëóæåííûõ ïðèâèëåãèÿõ. Íî

ãîäû ëåòÿò ñòðåìèòåëüíî, æèçíü ìåíÿåòñÿ è ïîòîìêè, îöåíèâàÿ
èñòîðè÷åñêîå ïðîøëîå ñòðàíû, âîçäàþò âñåì ïî çàñëóãàì è äåÿíèÿì.
Ïàòðèîòàì - ñëàâà è âå÷íàÿ ïàìÿòü, à êàðüåðèñòàì, íåêîãäà çàíè-

ìàâøèì ñàìûå âûñîêèå ïîñòû - çàáâåíèå. 

Â êîíöå èþëÿ âîåííûå ìîðÿ-
êè îòìå÷àþò ñâîé ïðîôåññèî-
íàëüíûé ïðàçäíèê Äåíü Âîåí-
íî-ìîðñêîãî Ôëîòà. Â ñâÿçè ñ
ýòèì õîòåëîñü áû âñïîìíèòü
çàìå÷àòåëüíîãî ÷åëîâåêà, ïî
èíèöèàòèâå êîòîðîãî áûë ó÷-
ðåæäåí ýòîò ïðàçäíèê, îá
Àäìèðàëå Ôëîòà Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà Íèêîëàå Ãåðàñèìîâè÷å
Êóçíåöîâå, ñòîëåòèå êîòîðîãî ïðè-
õîäèòüñÿ íà èþëü ýòîãî ãîäà. 

Æèçíü Àäìèðàëà Ôëîòà,
Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Í.Ã.
Êóçíåöîâà - îáðàçåö ñëóæåíèÿ
äîëãó è Îòå÷åñòâó, à åãî ëè÷íàÿ
ñóäüáà - ïðèìåð ñòîëêíîâåíèÿ
÷åñòíîñòè è ïðèíöèïèàëüíîñòè
ñ öèíèçìîì è øêóðíè÷åñòâîì.
Âûñîêîîáðàçîâàííûé ÷åëîâåê,
èíòåëëèãåíò, ïðîôåññèîíàë ñà-
ìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ, òàëàíò-
ëèâûé ôëîòîâîäåö - îí ìíîãîå
çíàë è óìåë, êðîìå îäíîãî: íå
óìåë ëüñòèòü è ëèöåìåðèòü. 

Ðîäèëñÿ Í.Ã.Êóçíåöîâ 24
èþëÿ 1904 ã. â äåðåâíå
Ìåäâåäêè Àðõàíãåëüñêîé îá-
ëàñòè â êðåñòüÿíñêîé ñåìüå.
Ñàìîñòîÿòåëüíî çàðàáàòûâàòü
íà æèçíü îí íà÷àë ñðàçó ïîñëå
ñìåðòè îòöà ñ 12 ëåò. ×òîáû óñò-
ðîèòüñÿ íà ðàáîòó, îí âûíóæ-
äåí áûë ïðèáàâèòü ñåáå äâà
ãîäà. Ýòà íåòî÷íîñòü òàê è îñ-
òàëàñü â åãî äîêóìåíòàõ, ïîýòî-
ìó âî âñåõ âîåííûõ ñïðàâî÷-
íèêàõ ãîä åãî ðîæäåíèÿ çíà-
÷èòñÿ êàê 1902.  Â 15 ëåò - îí óæå
íà ñëóæáå â Ñåâåðî-Äâèíñêîé
âîåííîé ôëîòèëèè, â 22 ãîäà -

íèêîì íà êðåéñåðå. Ñëåäóþùèå
òðè ãîäà îí ó÷èëñÿ â âîåííî-
ìîðñêîé àêàäåìèè è îêîí÷èë å¸
ñ îòëè÷èåì. Â 29 ëåò îí ñòàë
êîìàíäèðîì êðåéñåðà "×åðâîíà

Óêðàèíà". Çà 3 ãîäà ñëóæáû íà
êðåéñåðå îí ïîáûâàë âî âñåõ
åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, èçó÷èë è
ñâîáîäíî âëàäåë íåìåöêèì, ôðà-
íöóçñêèì, èñïàíñêèì ÿçûêàìè,
ïîçæå èçó÷èë è àíãëèéñêèé.

Ñ 1936 ïî 1937 ãã. Êóçíåöîâ
ñëóæèë â Èñïàíèè â êà÷åñòâå
âîåííî-ìîðñêîãî àòòàøå è ãëà-
âíîãî âîåííî-ìîðñêîãî ñîâåò-
íèêà. Ïîñëå âîçâðàùåíèÿ íà
Ðîäèíó åãî íàçíà÷èëè, âíà÷àëå,
Ïåðâûì çàìåñòèòåëåì êîìàí-
äóþùåãî, à ÷åðåç ãîä -  êîìàí-
äóþùèì Òèõîîêåàíñêèì ôëî-
òîì. Â àïðåëå 1939 ã., â âîçðàñòå
34 ëåò, Êóçíåöîâ ñòàíîâèòñÿ
Íàðêîìîì ÂÌÔ ÑÑÑÐ, à â
1940 ã. åìó áûëî ïðèñâîåíî
çâàíèå Àäìèðàë.  

Çà äâà ãîäà è äâà ìåñÿöà äî
íà÷àëà Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû Íàðêîì ÂÌÔ Êóçíåöîâ
ìíîãîå óñïåë ñäåëàòü â îðãà-
íèçàöèè, ñòðîèòåëüñòâå è ïîä-
ãîòîâêå ôëîòà ê âîéíå. 21 èþíÿ
1941 ã. îí åäèíñòâåííûé èç
âîåíà÷àëüíèêîâ ñòðàíû îòäàë
ïðèêàç âñåì ôëîòàì è ôëîòè-
ëèÿì ÂÌÔ ÑÑÑÐ ïåðåéòè íà
ïîâûøåííóþ áîåâóþ ãîòîâ-
íîñòü ¹ 1, ñ óêàçàíèåì: â ñëó÷àå
íàïàäåíèÿ ïðèìåíèòü îðóæèå. 
Â ðåçóëüòàòå Ôëîò âñòðåòèë
íàïàäåíèå ôàøèñòñêîé Ãåðìà-
íèè îðãàíèçîâàííûì îãíåì, íå
ïîòåðÿâ â ïåðâûé äåíü âîéíû
íè êîðàáëÿ, íè ñàìîëåòà, íè
îäíîé áàçû ñ ìîðÿ - ñðàáîòàëà,
ñîçäàííàÿ Êóçíåöîâûì è
îòðàáîòàííàÿ íà ó÷åíèÿõ, ñèñ-
òåìà îïåðàòèâíûõ ãîòîâíîñòåé.

Òå, êòî çíàþò èñòîðèþ, ïî-
íèìàþò, íàñêîëüêî íåïðîñòûì
áûëî ýòî ðåøåíèå. Âåäü òîëüêî
14 èþíÿ 1941 ã. ïðîçâó÷àëî
ñîîáùåíèå ÒÀÑÑ, îáúÿâëÿâøåå

ÀÄÌÈÐÀË
Ô Ë Î Ò À
Í.Ã.ÊóÇÍÅÖÎÂ

çàêîí÷èë âîåííî-ìîðñêîå
ó÷èëèùå, çàòåì òðè ãîäà
ñëóæèë âàõòåííûì íà÷àëü-

Командующий Тихоокеанским

флотом Н.Г.Кузнецов. 1938 г.

ñëóõè î âîçìîæíîñòè âîéíû
ïðîâîêàöèîííûìè, à âîéñ-
êàì áûë îòäàí ïðèêàç ãëàâ-
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íîêîìàíäóþùåãî ÂÑ, íå îòâå-
÷àòü íà âîçìîæíûå  âîîðó-
æåííûå ïðîâîêàöèè.  

Â ãîäû âîéíû àäìèðàë Í. Ã.
Êóçíåöîâ ñëóæèë íà ïîñòó
Íàðêîìà ÂÌÔ, áûë ÷ëåíîì
ÃÊÎ, ïðåäñòàâèòåëåì Ñòàâêè
ÂÃÊ (1941-1945), Ãëàâíîêî-
ìàíäóþùèì ÂÌÑ ÑÑÑÐ (ñ
ôåâðàëÿ 1944 ã.). Îí ïîñòîÿííî
áûâàë íà ôðîíòàõ è ôëîòàõ
òàì, ãäå âîçíèêàëà íàèáîëåå
ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ, îðãàíè-
çîâûâàë è êîîðäèíèðîâàë
äåÿòåëüíîñòü ôëîòîâ â ñîâìåñ-
òíûõ ñ ñóõîïóòíûìè ÷àñòÿìè
îïåðàöèÿõ, âíîñèë ïðåäëî-
æåíèÿ ïî îïåðàöèÿì è ïëàíàì

èõ ïðîâåäåíèÿ Âåðõîâíîìó
Ãëàâíîêîìàíäîâàíèþ. Ïî èíè-
öèàòèâå Êóçíåöîâà â ñàìîì íà-
÷àëå âîéíû íàøà äàëüíÿÿ àâèà-
öèÿ áîìáèëà Áåðëèí, îí ó÷àñò-
âîâàë â ðàçðàáîòêå ìíîãèõ âîåí-
íûõ îïåðàöèé Ñòàâêè ÂÃÊ. 

Ãëàâêîì ÂÌÑ Í. Ã Êóçíå-
öîâ âñåãäà áûë íîâàòîðîì â
âîåííî-ìîðñêîì äåëå. Ïðè í¸ì
ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâà-
ëèñü âîåííî-ìîðñêîå ñòðàòåãè-
÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è îïåðà-
òèâíî-òàêòè÷åñêîå èñêóññòâî. 

Ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ ñó-
äîâ è íîâåéøèõ âîîðóæåíèé
äëÿ ÂÌÔ - ýòè ïðîáëåìû âñåã-
äà áûëè ãëàâíûìè â ïîëå åãî
äåÿòåëüíîñòè. Îí âñå äåëàë,
÷òîáû â íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ èíñòèòóòàõ ÂÌÔ
ïîñòîÿííî ïðîâîäèëèñü íåîá-
õîäèìûå íàó÷íî-èññëåäîâà-

çàëîæåíû îñíîâû íîâîãî ðàêåò-
íî-ÿäåðíîãî îêåàíñêîãî ôëîòà.

Îãðîìíîå âíèìàíèå Êóçíå-
öîâ óäåëÿë îðãàíèçàöèè ïîñòî-
ÿííîé ó÷åáû è ïðàêòè÷åñêèõ
çàíÿòèé - ïðèáëèæåííûõ ê
áîåâîé îáñòàíîâêå. Ìîðñêèå
ó÷åíèÿ ïðîâîäèëèñü â ëþáîå
âðåìÿ ãîäà è ïðè ëþáîé
ïîãîäå. Åùå â íà÷àëå âîéíû îí
ñîçäàë îòäåë ïî èçó÷åíèþ è
îáîáùåíèþ îïûòà âîéíû,
ïîëîæèâ òåì ñàìûì íà÷àëî
ñèñòåìå ó÷åòà áîåâîãî îïûòà. 

Ïîñëå îòñòðàíåíèÿ åãî îò
âîåííîé ñëóæáû, îí ïðîâåë
áîëüøóþ, êðîïîòëèâóþ ðàáî-
òó ïî àíàëèçó ïðè÷èí ïîðà-

æåíèÿ Ñîâåòñêîé àðìèè â
íà÷àëå ÂÎÂ è ïåðâûé î íèõ
îòêðûòî çàÿâèë. Åãî íå óñòðàè-
âàëî ïîëèòè÷åñêîå îáúÿñíåíèå
î "âíåçàïíîì è âåðîëîìíîì"
íàïàäåíèè Ãèòëåðà. Â ñâîåé
êíèãå "Êóðñîì ê ïîáåäå"
Í.Ã.Êóçíåöîâ ïèñàë: "Íàèáî-
ëåå îïàñíûì ÿ ñ÷èòàþ ñâàëèòü
âñþ âèíó íà Ñòàëèíà…
Ðàçáèðàÿ ïåðâûå äíè è ÷àñû
âîéíû, ìû âèäèì êðîìå îøè-
áîê, ïðåæäå âñåãî ïîëèòè÷åñ-
êîãî ïîðÿäêà, òàêæå êðóïíûå
îøèáêè ñî ñòîðîíû íàñ,
âîåííûõ. Èíîãäà ïðèõîäèòñÿ
ñëûøàòü, ÷òî â ñàìûå ïîñëåä-
íèå ïðåäâîåííûå äíè äåëàëîñü
âñ¸, ÷òî òðåáîâàëîñü, îäíàêî
íå õâàòèëî âðåìåíè âñ¸ ðàçâåð-
íóòü ê ðîêîâîìó 22  èþíÿ 1941
ã. Çâó÷èò ýòî íåóáåäèòåëüíî è
ñîâñåì íå îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó æå

îêðóãà äî ìîìåíòà íàïàäåíèÿ
íå ïîëó÷èëè ðåøèòåëüíîãî
ïðèêàçà îá îòðàæåíèè âîçìîæ-
íîãî íàïàäåíèÿ ôàøèñòñêîé
Ãåðìàíèè. Âåäü âîéñêà, ñîñðå-
äîòî÷åííûå  âäîëü ãðàíèöû
áûëè â ñîñòîÿíèè îòðàæàòü
íàïàäåíèå âðàãà ñ 2- èëè 3-
êðàòíûì ïðåâîñõîäñòâîì. Äëÿ
ýòîãî òðåáîâàëîñü, ïðåæäå âñå-
ãî, äåðæàòü â ïîëíîé áîåâîé
ãîòîâíîñòè âîéñêà è àâèàöèþ.
Ó íàñ áûëî äîñòàòî÷íî ñàìîëå-
òîâ è òàíêîâ, è îíè ìîãëè íå
äîïóñòèòü ãîñïîäñòâà â âîçäó-
õå àâèàöèè ïðîòèâíèêà è òàí-
êîâ íà çåìëå. Íå ïîâûñèòü áîå-
ãîòîâíîñòü è íå ñîçäàòü îðãà-
íèçàöèþ óïðàâëåíèÿ Âîîðó-
æåííûìè Ñèëàìè îçíà÷àëî íå
ïîíÿòü ñîâðåìåííîãî õàðàê-
òåðà âîéíû. Ïîòåðÿòü ñðàçó
1200 ñàìîëåòîâ â ïåðâûå äíè
âîéíû - íåïðîñòèòåëüíî. Çà ýòî
ìû ðàñïëà÷èâàëèñü âåñü å¸
ïåðâûé ïåðèîä, è íàøå ñ÷àñòüå,
÷òî õâàòèëî ñèë è òåððèòîðèè,
÷òîáû îïðàâèòüñÿ è â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå ïîáåäèòü. …Æåðòâû
(ñâûøå 20 ìëí. ÷åëîâåê),
ïîíåñåííûå ãëàâíûì îáðàçîì
â ïåðâûé ïåðèîä âîéíû, òðåáó-
þò íå ñãëàæèâàòü ñëó÷èâøå-
ãîñÿ, à äåòàëüíîãî àíàëèçà
"ïîòîìñòâó â ïðèìåð".

Êóçíåöîâ ñ÷èòàë î÷åíü
âàæíûì äåëîì - ñîõðàíåíèå
áîåâûõ òðàäèöèé ðóññêîé
àðìèè. Â 1944 ã. ïî èíèöèàòèâå
Êóçíåöîâà áûëè ââåäåíû ïîë-
êîâîä÷åñêèå îðäåíà Ô. Ô.
Óøàêîâà è Ï. Ñ. Íàõèìîâà äëÿ
íàãðàæäåíèÿ îòëè÷èâøèõñÿ
îôèöåðîâ è ìåäàëè - äëÿ
ðÿäîâîãî ñîñòàâà ÂÌÔ.

Àäìèðàë Êóçíåöîâ âñåãäà
çàáîòèëñÿ î ïîäãîòîâêå êàäðîâ
äëÿ ÂÌÔ. Ïî åãî íàñòîÿíèþ
áûë ñîçäàí ðÿä Íàõèìîâñêèõ
âîåííî-ìîðñêèõ ó÷èëèù è
øêîë. 

Âñåãî ÷åòûðíàäöàòü ëåò
Íèêîëàé Ãåîðãèåâè÷ âîçãëàâ-
ëÿë Âîåííî-Ìîðñêèå Ñèëû
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, à êàê ìíîãî
îí óñïåë ñäåëàòü. 

Íå ñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå
çàñëóãè , ñóäüáà Í.Ã.Êóçíåöîâà
ñëîæèëàñü äðàìàòè÷íî. Îí
íèêîãäà íå îòñòóïàë îò
ïðèíöèïà: "Äîáðîñîâåñòíî
Ñëóæèòü Ôëîòó è Îòå÷åñòâó".
Ñëóæèòü ëè÷íîñòÿì, äàæå åñëè

Главком ВМС - первый зам. министра обороны СССР 
Н.Г.Кузнецов в Ленинграде. Лето 1953 г.

òåëüñêèå è îïûòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèå ðàáîòû, áëàãî-
äàðÿ åãî óñèëèÿì áûëè

èìè áûëè âûñøèå ðóêîâî-
äèòåëè ãîñóäàðñòâà, îí îò-  

êàçûâàëñÿ, à åñëè ó÷åñòü 
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åãî ïðÿìûå âûñêàçûâàíèÿ,
ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ïî÷åìó
è ïðè Ñòàëèíå, è ïðè Õðóùåâå,
è ïðè Áðåæíåâå îí
îñòàâàëñÿ â îïàëå.

Êîãäà ñòðàíå òðåáîâàëñÿ
ìîùíûé, ñîâðåìåííûé âîåí-
íî-ìîðñêîé ôëîò, Êóçíåöîâà
ñòàâèëè âî ãëàâå ôëîòà,  êîãäà
çàäà÷à áûëà èì âûïîëíåíà,
àâòîðèòàðíàÿ âëàñòü òóò æå
îòïðàâëÿëà àäìèðàëà ïîäàëü-
øå îò ôëîòà, äà åùå ñ ïîíè-
æåíèåì â çâàíèè. Íî è â
âûíóæäåííîé îòñòàâêå Êóçíå-
öîâ ïðîäîëæàë ñëóæèòü ôëîòó:
îí íàïèñàë ïÿòü êíèã è îêîëî
ñîòíè ñòàòåé, ïåðåâåë ñ èíî-
ñòðàííûõ ÿçûêîâ òðè êíèãè è ñ
äåñÿòîê ñòàòåé. Â ñâîèõ êíèãàõ
"Íàêàíóíå" è "Êóðñîì ê
ïîáåäå" åù¸ â 60-õ ãîäàõ îí
ïðèçûâàë ñî âñåé îòâåòñò-
âåííîñòüþ ðàçîáðàòü ïðè÷èíû
íåóäà÷ â ïåðâûå äíè âîéíû:
"Ýòè îøèáêè â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè íà íàøåé ñîâåñòè, íà
ñîâåñòè ðóêîâîäèòåëåé âñåõ
ñòåïåíåé. È ÷òîáû îíè íå
ïîâòîðèëèñü, èõ ñëåäóåò íå
çàìàë÷èâàòü, íå ïåðåêëàäû-
âàòü íà äóøè óìåðøèõ, à
ìóæåñòâåííî, ÷åñòíî ïðèç-
íàòüñÿ â íèõ. Èáî ïîâòîðåíèå
ïðîøëîãî áóäåò íàçûâàòüñÿ
óæå ïðåñòóïëåíèåì". "Íîâàÿ
âîéíà, åñëè èìïåðèàëèñòû å¸
ðàçâÿæóò, áóäåò ïðîòåêàòü
ñîâñåì íå òàê, êàê ïðîøëûå.
Íîâîå îðóæèå - îðóæèå ìàññî-
âîãî óíè÷òîæåíèÿ è ìîìåí-
òàëüíîãî äåéñòâèÿ  îïðåäåëèò
õàðàêòåð ãðÿäóùèõ ñðàæåíèé.
Îíè ñòàíóò íåñðàâíåííî
ñêîðîòå÷íåå è ñîêðóøèòåëü-
íåå, îõâàòÿò ñðàçó áîëüøèå
ïðîñòðàíñòâà íå òîëüêî ïî
ôðîíòó, íî è â ãëóáèíó.
Ïîòîìó òàê âåëèêà ðîëü íå
òîëüêî ïåðâûõ äíåé, íî äàæå
÷àñîâ è ìèíóò âîéíû…". Êàê
ñîâðåìåííû ýòè âûñêàçûâàíèÿ! 

Ëó÷øåé ïàìÿòüþ  íàñòîÿ-
ùåìó Ïàòðèîòó Ðîññèè
Í.Ã.Êóçíåöîâó ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ôëàãìàí Òèõîîêåàíñêîãî
ôëîòà, òÿæåëûé àâèàíåñóùèé
ðàêåòíûé êðåéñåð íîñèò
íàçâàíèå "Àäìèðàë Ôëîòà
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Êóçíåöîâ".

Ãàëèíà Ñàâèíè÷

Ïðåäëàãàåì íàøèì ÷è-
òàòåëÿì âîñïîìèíàíèÿ
Âîðîáüåâà Âàëåíòèíà
Ïåòðîâè÷à, ëè÷íî çíàâ-
øåãî Í.Ã.Êóçíåöîâà.

Íåðåäêî òàê áûâàåò: ïðî-
ñëóæèò ìîðÿê - áóäü  òî
ìàòðîñ, ñòàðøèíà èëè äàæå
îôèöåð âñþ ñëóæáó íà ôëîòå, à
êîìàíäóþùåãî èëè äàæå íà-
÷àëüíèêà øòàáà òàê íè ðàçó è
íå óâèäèò. Äà ÷òî òàì êîìàí-
äóþùåãî - êîìàíäèðà ñîåäèíå-
íèÿ âèäåòü íå äîâåäåòñÿ.

Ìíå æå ïîâåçëî íåñêîëüêî
ðàç âñòðåòèòüñÿ ñ àäìèðàëîì
ôëîòà Í.Ã.Êóçíåöîâûì. 

Âïåðâûå ýòî ïðîèçîøëî
åùå â 1947 ãîäó. Â òî âðåìÿ ÿ,
ñòàðøèé ìàòðîñ,  ó÷èëñÿ â Ëå-
íèíãðàäñêîì Âîåííî-ìîðñêîì
ïîëèòè÷åñêîì ó÷èëèùå. Ïîì-
íþ êàê ïî êàçàðìå, è ïî ó÷èëè-
ùíûì àóäèòîðèÿì ðàçíåñëàñü
âåñòü: íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ
âîåííî-ìîðñêèìè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè áóäåò âðó÷àòü äî-
êóìåíòû è êîðòèêè ìîëîäûì
ëåéòåíàíòàì - âûïóñêíèêàì
ó÷èëèùà. Âåñòü îïðàâäàëàñü. Â
òîò ïàìÿòíûé äåíü ïîñëå
òîðæåñòâåííîé öåðåìîíèè
àäìèðàë ôëîòà äóøåâíî áåñå-
äîâàë ñ ìîëîäûìè ëåéòåíàí-
òàìè è êóðñàíòàìè. ×òî-òî
ðàñïîëàãàþùåå, äîâåðèòåëü-
íîå áûëî â ìàíåðå Íèêîëàÿ
Ãåðàñèìîâè÷à: îí ðàçãîâàðè-
âàë íå êàê íà÷àëüíèê, à êàê
ñòàðøèé äðóã è òîâàðèù.
Àäìèðàë ôëîòà âåë çàäóøåâ-
íûé ðàçãîâîð î íàøåì áûòå,
ó÷åáå, èíòåðåñîâàëñÿ, êàêèå ó
íàñ ïëàíû, ìå÷òû, ãîâîðèë î
áóäóùåì ôëîòà. Òà âñòðå÷à íå
òîëüêî çàïîìíèëàñü ìíîãèì
ìîèì îäíîêóðñíèêàì, íî è
ñûãðàëà íåìàëîâàæíóþ ðîëü â
äàëüíåéøåé ñóäüáå ìíîãèõ.
Íåêîòîðûå èç íèõ, òàêèå êàê:
Í. Äüÿêîíñêèé, Ð. Ëèõâîíèí,
È. Àëèêîâ, Ñ. Âàðãèí, Ê. Ìó-
õèí - ñòàëè àäìèðàëàìè, äðó-
ãèå - Â. Ïóçèê, Â. Ñòóäåíòîâ, Ë.
Ðîùèí, À. Ïàðôåíîâ -
ïðîôåññîðàìè, äîêòîðàìè è
êàíäèäàòàìè íàóê. 

Âî âðåìÿ âîéíû Í.Ã.Êóçíå-
öîâ áûë ïðåäñòàâèòåëåì Ñòàâ-
êè ÂÃÊ ïî èñïîëüçîâàíèþ ñèë
ôëîòà íà ôðîíòàõ è ÷ëåíîì

ÃÊÎ, Ãëàâêîìîì ÂÌÑ (ñ 1944
ã.), ÷ëåíîì Ñòàâêè ÂÃÊ (ñ 1945
ã.). Îí ëè÷íî äîêëàäûâàë â
Ñòàâêó î ïîëîæåíèè íà ôðîí-
òàõ, âíîñèë ñâîè ïðåäëîæåíèÿ
è äîáèâàëñÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðè-
îäà ÂÎÂ Í.Ã.Êóçíåöîâ óìåëî
ðóêîâîäèë áîåâûìè äåéñòâè-
ÿìè ôëîòîâ. Áëàãîäàðÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè è ëè÷íîìó ìó-
æåñòâó Í.Ã.Êóçíåöîâà  Âîåí-
íî-Ìîðñêîé ôëîò âñòðåòèë
ôàøèñòîâ â ñîñòîÿíèè áîåâîé
ãîòîâíîñòè ¹ 1. È õîòÿ âðàã
ïûòàëñÿ íàíåñòè óäàðû ïî
Ñåâàñòîïîëþ, Êðîíøòàòó,
Ïîëÿðíîìó, Èçìàèëó, äðóãèì
âîåííî-ìîðñêèì áàçàì - ýòè
ïîïûòêè ïðîâàëèëèñü. Áàçû
áûëè çàòåìíåíû, ôëîòñêèå
çåíèò÷èêè âñòðåòèëè âðàæåñ-
êóþ àâèàöèþ ìåòêèì îãíåì. Â
ïåðâûé äåíü âîéíû ôëîò íå
ïîòåðÿë íè îäíîãî êîðàáëÿ, íè
îäíîãî ñàìîëåòà. 

Áëàãîäàðÿ ôëîòîâîä÷åñêî-
ìó òàëàíòó Íàðêîìà ÂÌÔ è
âñåñòîðîííåìó çíàíèþ ìîðñ-
êèõ òåàòðîâ, ñìåëîé îðãàíèçà-
öèè áîåâûõ äåéñòâèé, ÂÌÔ íà
âñåõ ìîðñêèõ òåàòðàõ íàäåæíî
ïðèêðûâàë ñòðàòåãè÷åñêèå
ôëàíãè ñóõîïóòíûõ âîéñê. Íè
íà îäíîì èç íèõ îíè íå ïîäâåð-
ãëèñü íàïàäåíèþ ñ ìîðÿ, âðàã
íå ñìîã âûñàäèòü íà ñîâåòñêîå
ïîáåðåæüå íà îäíîãî äåñàíòà. 

Ôëîò íàäåæíî îáåñïå÷èâàë
íàøè ìîðñêèå ïåðåâîçêè, áåñ-
ñòðàøíî äåéñòâîâàë íà êîììó-
íèêàöèÿõ âðàãà. Â ðåçóëüòàòå
äåéñòâèé ñîâåòñêîãî Âîåííî-
ìîðñêîãî ôëîòà Ãåðìàíèÿ è åå
ñîþçíèêè ïîòåðÿëè 708 êîðàá-
ëåé è âñïîìîãàòåëüíûõ ñóäîâ è
791 òðàíñïîðò. Êóçíåöîâ áûë
ó÷àñòíèêîì ßëòèíñêîé è
Ïîòñäàìñêîé êîíôåðåíöèé.

Óêàçîì Ïðåçèäèóìà ÂÑ
ÑÑÑÐ îò 14.09.45 ã. Í.Ã.Êóçíå-
öîâó çà îáðàçöîâîå âûïîëíå-
íèå çàäàíèé Âåðõîâíîãî Ãëàâ-
íîêîìàíäîâàíèÿ ïî ðóêî-
âîäñòâó áîåâûìè îïåðàöèÿìè
ôëîòîâ, è çà äîñòèãíóòûå â
ðåçóëüòàòå ýòèõ îïåðàöèé
óñïåõè áûëî ïðèñâîåíî çâàíèå
Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

Â ïîñëåâîåííîå âðåìÿ Í.Ã.
Êóçíåöîâ çàíèìàë ðÿä îòâåò-
ñòâåííûõ ïîñòîâ: áûë âîåííî-   

ìîðñêèì ìèíèñòðîì, ïåð-
âûì çàìåñòèòåëåì Ìè-
íèñòðà îáîðîíû ÑÑÑÐ -



Ãëàâêîìîì ÂÌÔ. 
Íî, êàê îí âñïîìèíàë âïîñ-

ëåäñòâèè Íèêîëàé Ãåðàñèìî-
âè÷, ñóäüáå áûëî óãîäíî òî
"…ïîäíèìàòü ìåíÿ âûñîêî, òî
êèäàòü âíèç è ïðèíóæäàòü íà-
÷èíàòü ñëóæáó ñíà÷àëà. Ñâèäå-
òåëüñòâîì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ áóê-
âàëüíî óíèêàëüíûå èçìåíåíèÿ â
ìîèõ çâàíèÿõ. Çà âñå ãîäû ñëóæ-
áû ÿ áûë äâàæäû êîíòð-àäìè-
ðàëîì, òðèæäû âèöå-àäìèðà-
ëîì, íîñèë ÷åòûðå çâåçäû íà
ïîãîíàõ àäìèðàëà ôëîòà è
äâàæäû èìåë ñàìîå âûñøåå
âîèíñêîå çâàíèå íà ôëîòå -
Àäìèðàë Ôëîòà Ñîâåòñêîãî

Ñîþçà". Ïåðâîå "ïîíèæåíèå"
Êóçíåöîâà ïðèøëîñü íà âåñíó
1946 ãîäà. Èìåííî òîãäà ïî

Êóçíåöîâ âûñêàçàëñÿ ïðîòèâ, çà
÷òî äîðîãî ïîïëàòèëñÿ - áûë
îñâîáîæäåí îò ðóêîâîäñòâà
ÂÌÔ. Â 1948 ãîäó Í.Ã.Êóçíå-
öîâ è åù¸ òðè àäìèðàëà áûëè
îñóæäåíû Âîåííîé êîëëåãèåé
Âåðõîâíîãî Ñóäà ÑÑÑÐ. Îíè
áûëè ïðèçíàíû âèíîâíûìè â
ñôàáðèêîâàííîì äåëå î íåçà-
êîííîé ïåðåäà÷å ñîþçíèêàì
“ñåêðåòíîé” äîêóìåíòàöèè âû-
ñîòíîé ïàðàøþòíîé òîðïåäû è
êàðò äâóõ îñòðîâîâ è þæíîãî
ïîáåðåæüÿ Êàì÷àòêè. Îäíàêî
÷åðòåæè ýòîé òîðïåäû, ïðèíÿ-
òîé íà âîîðóæåíèÿ åù¸ â äîâî-
åííîì 1938 ãîäó, äàæå â âîéíó

íå áûëè ñåêðåòíûìè, à êàðòû
ìîæíî áûëî êóïèòü â êíèæíîì
êèîñêå. Àäìèðàëîâ Àëàôóçîâà

è Ñòåïàíîâà ïðèãîâîðèëè ê 10
ãîäàì ëèøåíèÿ ñâîáîäû êàæäî-
ãî. Ãàëëåðà - ê 4 ãîäàì.
Êóçíåöîâà "îñâîáîäèëè", íî
ïðåäëîæèëè ïîíèçèòü â âîèíñ-
êîì çâàíèè äî êîíòð-àäìèðàëà.
Â òîì æå ãîäó îí áûë ñíÿò ñ
äîëæíîñòè Íàðêîìà ÂÌÔ è
íàçíà÷åí çàì. ãëàâíîêîìàíäó-
þùåãî âîéñêàìè Äàëüíåãî Âîñ-
òîêà ïî âîåííî-ìîðñêèì ñèëàì.

Ëåòîì 1951ã. Êóçíåöîâ âíîâü
áûë íàçíà÷åí Ìèíèñòðîì
ÂÌÔ ÑÑÑÐ ñ ïðèñâîåíèåì
âîèíñêîãî çâàíèÿ âèöå-àäìè-
ðàëà. Íå ïîáîÿâøèñü äàæå ÿâ-
íîãî íåäîâîëüñòâà Ñòàëèíà, îí
ïðîäîëæàë ïèñàòü ïèñüìà, ñ
ïðîñüáàìè îáëåã÷èòü ó÷àñòü
Àëàôóçîâà è Ñòåïàíîâà.
Àäìèðàë Ãàëëåð óìåð â òþðüìå
â èþëå 1950. Â ìàå 1953 ã.
àäìèðàëîâ ðåàáèëèòèðîâàëè.

3 ìàðòà 1953 ã. Í.Ã.Êóçíå-
öîâó âòîðè÷íî áûëî ïðèñâîåíî
âîèíñêîå çâàíèå Àäìèðàë Ôëî-
òà ÑÑÑÐ, íî â ìàå 1955 ã. Êóç-
íåöîâ ïîñìåë âîçðàæàòü Í.Ñ.
Õðóùåâó, âûñêàçûâàâøèìñÿ
ïðîòèâ ñòðîèòåëüñòâà êðóïíûõ
âîåííûõ êîðàáëåé. Â èòîãå Êóç-
íåöîâ ïîïàë â áîëüíèöó ñ  èíôàðêòîì.

Êàê íàñòîÿùèé ïðîôåññè-
îíàë, Êóçíåöîâ òâåðäî îòñòàè-
âàë ñâîþ ïîçèöèþ, êàñàþùó-
þñÿ ðàçâèòèÿ ôëîòà. Ïðè ýòîì
îí, êàê èñòèííûé èíòåëëèãåíò,
íå çàìå÷àë ñâîèõ îáèä÷èêîâ è
íèêîãäà íå âñòóïàë ñ íèìè â
ñïîðû. Åãî îñòðûå âûñêàçû-
âàíèÿ áûëè òî÷íû, à ïîòîìó
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Н.Г.Кузнецов.  1972 г.

ïðåäëîæåíèþ Ñòàëèíà
âîçíèê âîïðîñ î ðàçäåëåíèè
Áàëòèéñêîãî ôëîòà íà äâà. 

îñîáåííî îáèäíû. Ïîñëå
íàçíà÷åíèÿ Ë.È.Áðåæíåâà
â 1953 ã. íà÷àëüíèêîì 



Газета  зарегистрирована Министерством РФ по делам печати, телерадиовещания 
и средств массовых  коммуникаций. 

Рег. ПИ № 77-11907 20 февраля 2002 года.
Учредитель Савинич Г.С., Главный редактор Лебедев А.А . обложка - Савинич Г.С.

Адрес редакции: Москва,129515, а/я 97  
www.narod-ini.da.ru. Наш е-mail:sasha20021969@mail.ru. Тираж : 10000 экз.

Цена договорная. 
За содержание авторских публикаций и информацию  в 

рекламных объявлениях редакция ответственности не несет.
Газета распространяется: в Гос. Думе РФ, Совете Федерации, Мэрии Москвы, Мосгордуме, 

ведущих библиотеках, ВУЗах, общественных организациях  России 

и регионов России.

ïîëèòóïðàâëåíèÿ è ÷ëåíîì ÂÑ
ÂÌÔ Êóçíåöîâ ñêàçàë: "ß
òàêîãî ìîðÿêà íå çíàþ". Ýòà
ôðàçà ñòàëà êðûëàòîé âî âñåõ
ôëîòñêèõ êîìïàíèÿõ è, åñòåñ-
òâåííî, ñòàëà èçâåñòíà Ë.È.-
Áðåæíåâó. Îí, êàê è ïðåäû-
äóùèå ðóêîâîäèòåëè, áûë çëî-
ïàìÿòåí. Íå òðóäíî äîãàäàòüñÿ
êàêîâî ïîñëå ýòîãî áûëî
îòíîøåíèå ê Êóçíåöîâó. 

Â íî÷ü íà 29 îêòÿáðÿ 1955
ãîäà â Ñåâàñòîïîëüñêîé áóõòå
ïðîèçîøåë âçðûâ â ïîäâîäíîé
÷àñòè ëèíåéíîãî êîðàáëÿ "Íî-
âîðîññèéñê". Îòâåòñòâåííîñòü
çà ýòó òðàãåäèþ âîçëîæèëè íà
Êóçíåöîâà. Îí áûë ïîíèæåí â
çâàíèè è óâîëåí â çàïàñ. "Îò
ñëóæáû íà ôëîòå ÿ îòñòðàíåí, -
ïèñàë îí, íî îòñòðàíèòü ìåíÿ
îò ñëóæáû ôëîòó - íåâîçìîæíî".

Âñå ïîñëåäóþùèå ãîäû
Í.Ã.Êóçíåöîâ ïîñâÿòèë ìåìó-
àðàì. Ñêîëüêî òðóäà, ïîèñòèíå
òèòàíè÷åñêîãî, ïðèëîæèë îí,
÷òîáû íàïèñàòü êíèãè: "Íàêà-
íóíå", "Íà ôëîòàõ áîåâàÿ òðå-
âîãà", "Íà äàëåêîì ìåðèäèà-
íå", "Êóðñîì ê ïîáåäå". Ïî
ñâèäåòåëüñòâó ðîäíûõ, ðàáîòàë
îí åæåäíåâíî è î÷åíü ìíîãî.
Ïèñàë ñàì, áåç ïîìîùè ëèòå-
ðàòóðíûõ ðåäàêòîðîâ, ÷òî áûëî
ðåäêîñòüþ ñðåäè ìåìóàðèñòîâ
âûñîêîãî ðàíãà. 

Íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî Êóç-
íåöîâ àêòèâíî çàíèìàëñÿ ëèòå-
ðàòóðíûì òðóäîì, âåäóùèé
ôëîòñêèé æóðíàë "Ìîðñêîé
ñáîðíèê" è ãàçåòà "Êðàñíàÿ
çâåçäà" íè ïðè Õðóùåâå, íè ïðè
Áðåæíåâå äàæå íå óïîìèíàëè î
Êóçíåöîâå, õîòÿ äðóãèå èçäà-
òåëüñòâà ïóáëèêîâàëè åãî
î÷åðêè, âîñïîìèíàíèÿ, ñòàòüè è
êíèãè. Íàïðèìåð - "Âîåííî-
èñòîðè÷åñêèé æóðíàë", â êîòî-
ðîì ÿ 12 ëåò ðàáîòàë ðåäàê-
òîðîì ïî èñòîðèè Âîåííî-ìîð-
ñêîãî Ôëîòà, à ïîòîìó èìåë
ñ÷àñòüå ÷àñòî âñòðå÷àòüñÿ ñ
Íèêîëàåì Ãåðàñèìîâè÷åì. Îí
÷àñòî ïðèåçæàë â ðåäàêöèþ, è  

ìû ðåøàëè âîïðîñû ïîäãîòîâ-
êè åãî ñòàòåé ê ïå÷àòè. ß ñ
áëàãîãîâåíèåì âñïîìèíàþ,
êàêîé îãðîìíåéøèé òðóä
âëîæèë Íèêîëàé Ãåðàñèìîâè÷
â ñâîè ìåìóàðíî-ïóáëèöèñòè-
÷åñêèå ïðîèçâåäåíèÿ. Îí âñåãäà
ïèñàë è ïðàâèë ñâîè ìàòåðèàëû
ñàì, ëèøü öèôðîâûå äàííûå è
ôàêòû óòî÷íÿëè íî åãî ïðîñüáå,
îôèöåðû èñòîðè÷åñêîé ãðóïïû
Ãëàâíîãî øòàáà ÂÌÔ.

ß ïî ñåé äåíü, õðàíþ çàïèñ-
êè Êóçíåöîâà, íàïèñàííûå ÷åò-
êèì, ðàçáîð÷èâûì ïî÷åðêîì.
Âñå îíè íà÷èíàëèñü ñî ñëîâ:
"Óâàæàåìûé Âàëåíòèí Ïåòðî-
âè÷!". Ïðèâåäó ëèøü íåñêîëüêî
ôðàãìåíòîâ èç íèõ, ñâèäåòåëü-
ñòâóþùèå îá èíòåëëèãåíò-
íîñòè, âûñîêîé êóëüòóðå è
îãðîìíîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè
Íèêîëàÿ Ãåðàñèìîâè÷à.  

"…Êàê äîãîâîðèëèñü, ïîñû-
ëàþ äîðàáîòàííóþ è èñïðàâ-
ëåííóþ ïî çàìå÷àíèÿì Â.Í.
Àëåêñååâà ðóêîïèñü. Ïðîøó
ïåðåïå÷àòàòü åå çà ìîé ñ÷åò,
÷òîáû íå çàäåðæèâàòü ðàáîòó
íàä íåé. Ó÷èòûâàÿ Âàøè ñîìíå-
íèÿ î ðàçìåðàõ ðóêîïèñè, ÿ åå
íåìíîãî ñîêðàòèë. Äàòû ìíîþ
ïðîâåðåíû, íî åñëè áóäóò
ñîìíåíèÿ, òî ÿ åùå ðàç ïðîâåðþ
÷åðåç Èñòîðè÷åñêóþ ãðóïïó".

Õàðàêòåðíî òî, ÷òî áûâøèé
Íàðêîì, Ãëàâêîì, Àäìèðàë
ôëîòà áåçðîïîòíî äîðàáà-
òûâàåò ñòàòüþ ïî çàìå÷àíèÿì
ðåöåíçåíòà, êîòîðûé â ãîäû
âîéíû áûë ëèøü êîìàíäèðîì
äèâèçèîíà áðèãàäû òîðïåäíûõ
êàòåðîâ è íà÷àëüíèêîì øòàáà
áðèãàäû. Êàçàëîñü áû, êàêèå
çàìå÷àíèÿ îí ìîæåò ñäåëàòü ïî
ñòàòüå Í. Ã. Êóçíåöîâà? Íî, êàê
âèäíî èç ïèñüìà, áåç âñÿêîé
àìáèöèè, êàê äîëæíîå âîñïðè-
íèìàåò Íèêîëàé Ãåðàñèìîâè÷
çàìå÷àíèÿ ðåöåíçåíòà è äîðà-
áàòûâàåò ñòàòüþ. Êàêàÿ äèñöè-
ïëèíèðîâàííîñòü, èñïîëíè-
òåëüíîñòü! Âîò óæ ïîèñòèíå - íå
íàó÷èâøèñü ïîâèíîâàòüñÿ, íå

ñìîæåøü ïîâåëåâàòü.
Ìíå õîðîøî, çàïîìíèëàñü

ïîñëåäíÿÿ âñòðå÷à ñ Í.Ã.Êóç-
íåöîâûì. Áûëî ýòî â êîíöå
íîÿáðÿ 1974 ã. Åãî øîôåð
ïîçâîíèë ìíå èç áþðî ïðî-
ïóñêîâ è ïîïðîñèë ñïóñòèòüñÿ ê
Êóçíåöîâó, îæèäàâøåìó â
ìàøèíå.

Íèêîëàé Ãåðàñèìîâè÷, êàê
âñåãäà áûë ïîäòÿíóòûé è
ñïîêîéíûé. Äóøåâíîñòü è
òåïëîòà èñõîäèëè èç åãî
âíèìàòåëüíûõ, äîáðûõ ãëàç.
"Ðàáîòàþ íàä ñòàòüåé, - ñêàçàë
îí, - äåëî èäåò. Ñîáèðàþñü ëå÷ü
â áîëüíèöó íà ïðîôèëàêòèêó.
Òàì è çàêîí÷ó ìàòåðèàë.
Çàïèøèòå òåëåôîí è ïîçâîíèòå
ìíå â áîëüíèöó, óòî÷íèì
íåêîòîðûå äåòàëè ñòàòüè". Íå
çíàë ÿ òîãäà, ÷òî ýòî áóäåò ìîÿ
ïîñëåäíÿÿ âñòðå÷à ñ Íèêîëàåì
Ãåðàñèìîâè÷åì. Ïîçæå ÿ óçíàë,
÷òî îí óìåð âî âðåìÿ îïåðàöèè
íà ïî÷êå.

Õîðîíèëè Íèêîëàÿ Ãåðà-
ñèìîâè÷à íà Íîâîäåâè÷üåì
êëàäáèùå. ×åðåç íåêîòîðîå
âðåìÿ íà ìîãèëå áûë óñòà-
íîâëåí ñêðîìíûé ïàìÿòíèê èç
÷¸ðíîãî ìðàìîðà, ñèìâîëè-
çèðóþùèé âçëåò ìîðñêîé
âîëíû. Íà ïàìÿòíèêå ñäåëàëè
íàäïèñü: "Íàðîäíûé
êîìèññàð, ìèíèñòð, ãëàâíî-
êîìàíäóþùèé Âîåííî-
ìîðñêèì Ôëîòîì 1939-1956".

Òîëüêî ÷åðåç 14 ëåò ïîñëå
åãî ñìåðòè, 26 èþëÿ 1988 ã.,
ïîñëå íåîäíîêðàòíûõ õîäà-
òàéñòâ âåòåðàíîâ ÂÎÂ
Ïðåäñåäàòåëü Ïðåçèäèóìà
Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ
À.Ãðîìûêî ïîäïèñàë Óêàç, â
êîòîðîì ãîâîðèëîñü: "Âîññòà-
íîâèòü âèöå-àäìèðàëà Êóçíå-
öîâà Íèêîëàÿ Ãåðàñèìîâè÷à â
ïðåæíåì âîèíñêîì çâàíèè
Àäìèðàëà Ôëîòà Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà".

Âàëåíòèí Âîðîáüåâ


